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Este curso permite-lhe

compreender melhor as

demonstrações

financeiras, os termos

utilizados e interpretar

os principais indicadores

sobre o desempenho da

empresa. Permite-lhe

também conhecer os

princípios do controlo

de gestão.

Porto, 13 e 20 de Março de 2012
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Finanças para Não Financeiros
É cada vez mais evidente a importância de uma visão integrada do negócio para
o sucesso das organizações.
Se os colaboradores conhecerem apenas a área em que trabalham e não tiverem
uma visão de conjunto, relativamente aos outros departamentos, empresas
concorrentes e sectores de actividade, não conseguem contribuir da melhorconcorrentes e sectores de actividade, não conseguem contribuir da melhor
forma para a sua organização.

Nesse contexto, o correcto entendimento dos números e dos dados financeiros
fundamentais, é uma condição essencial para o trabalho de colaboradores e
gestores e para o sucesso de qualquer organização.

Em resposta a estas
necessidades, criámos este
curso de Finanças para Não
Financeiros, para que possa
contribuir para o sucesso e
liderança da sua
organização, dominando
uma linguagem financeira.
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Finanças para Não Financeiros
É cada vez mais evidente a importância de uma visão integrada do negócio para

Se os colaboradores conhecerem apenas a área em que trabalham e não tiverem
uma visão de conjunto, relativamente aos outros departamentos, empresas
concorrentes e sectores de actividade, não conseguem contribuir da melhor

Gostava de entender e
interpretar melhor um
balanço, uma
demonstração de
resultados ou uma
demonstração de fluxos
de caixa?
Sente necessidade de
compreender melhor os
conceitos contabilísticos
e conseguir diagnosticar
a situação financeira do
seu departamento e da
sua organização?
No seu trabalho do dia-

Destinatários do curso:

Este curso é destinado a todos os
profissionais sem formação base na
área financeira e que queiram adquirir
ou melhorar os seus conhecimentos
nesta área, nomeadamente,
administradores, directores-gerais,
directores (não financeiros) e todos os
colaboradores que exerçam funções
nas áreas: comercial, marketing,
estratégia, planeamento, recursos
humanos, produção, sistemas de
informação, jurídica, entre outras.

O curso destina-se a colaboradores de
organizações privadas e públicas.

concorrentes e sectores de actividade, não conseguem contribuir da melhor

Nesse contexto, o correcto entendimento dos números e dos dados financeiros
fundamentais, é uma condição essencial para o trabalho de colaboradores e

No seu trabalho do dia-
a-dia, sente uma lacuna
de conhecimentos
financeiros?
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organizações privadas e públicas.

Em resposta a estas
necessidades, criámos este
curso de Finanças para Não
Financeiros, para que possa
contribuir para o sucesso e
liderança da sua
organização, dominando
uma linguagem financeira.



Finanças para Não Financeiros

1. Melhoria na relação e na cooperação entre a Função Financeira
e as demais áreas da organização, garantindo assim ganhos de
eficiência e eficácia, nomeadamente, na redução do tempo
dispendido em reuniões inter-departamentais, na melhor
compreensão das conclusões e na obtenção de decisões mais
profícuas

Quais os beneficíos?

2. Melhoria do suporte à tomada de decisão e à governação da
organização

3. Melhoria da disciplina financeira e aplicação das melhores
práticas

4. Melhoria da capacidade preditiva e de mensuração e
benchmark das decisões tomadas

5. Melhoria na gestão do risco, através dos novos conhecimentos
adquiridos e de uma consequente visão de conjunto da
organização

6. Factor diferenciador para o colaborador, uma vez que adquire
competências importantes para a organização e valorizadas pelo
mercado

Finanças para Não Financeiros - 5ªedição

Finanças para Não Financeiros
No final deste curso, cada
formando será capaz de:

• Comunicar e liderar a interligação
com a Função Financeira

• Definir indicadores financeiros
chave para avaliar a performance
da sua área (KPI’s), assim como os
standards de benchmark

• Compreender e relacionar melhor
os riscos em que a sua área e a
empresa podem incorrer

• Compreender o desempenho da
sua área, comparativamente com as
restantes áreas da organização, de
modo a contribuir para o
desempenho da organização como
um todo

Melhoria na relação e na cooperação entre a Função Financeira
e as demais áreas da organização, garantindo assim ganhos de
eficiência e eficácia, nomeadamente, na redução do tempo

departamentais, na melhor
compreensão das conclusões e na obtenção de decisões mais

um todo
Melhoria do suporte à tomada de decisão e à governação da

Melhoria da disciplina financeira e aplicação das melhores

Melhoria da capacidade preditiva e de mensuração e

Melhoria na gestão do risco, através dos novos conhecimentos
adquiridos e de uma consequente visão de conjunto da

Factor diferenciador para o colaborador, uma vez que adquire
competências importantes para a organização e valorizadas pelo
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Programa

Contabilidade Financeira (8 horas)

1. Objectivos da informação financeira

2. Diferenças entre a contabilidade geral e de custos

3. Características qualitativas das demonstrações
financeiras (DF)

4. Pressupostos subjacentes à elaboração das DF

5. Principais definições

6. Factos patrimoniais

7. Demonstrações Financeiras

8. Fluxos da empresa

9. Registos contabilísticos

10. Limitações dos documentos contabilísticos

11. Reconhecer a contabilidade criativa

12. Exercícios e casos práticos

Análise Financeira (4 horas)

1. Atribuições da Função Financeira

2. Rácios e indicadores

3. Análise da qualidade dos resultados

4. Análise do equilíbrio financeiro

5. Exercícios e casos práticos

Gestão previsional ( 4 horas)

1. Estratégia e objectivos

2. Elaboração do orçamento

3. Controlo orçamental

4. Análise de desvios

5. Exercícios e casos práticos
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Local e horário:
A acção de formação irá decorrer nas
instalações da PwC em Lisboa e no
Porto das 9h00 às 18h00, nas datas
indicadas.

Preço:
O preço de inscrição inclui todos os
manuais pedagógicos, almoço, coffee-
breaks e certificado de formação

Formação dada
por profissionais
para profissionais
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breaks e certificado de formação
profissional.

• Não Cliente: 900 €+IVA

• Cliente PwC : 750 €+IVA

Desconto de 10% a partir da
3ªinscrição, inclusive.



Equipa de formadores

“Participar neste curso de
Finanças para Não
Financeiros da Academia
da PwC permitiu-me voltar
a temas fundamentais para
uma melhor compreensão

----------------------------------------------

Da esqª para a dirª:
Rui Rodrigues Matos
e Rui Romão Oliveira

----------------------------------------------

Rui Rodrigues Matos

Aeroportuário, em áreas como

uma melhor compreensão
dos Relatórios e Contas”
Pedro Bravo,
Revenue Assurance Manager, ZON

Rui Romão Oliveira
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Rui Rodrigues Matos
Manager no Departamento de Assessoria de Gestão.
Tem desenvolvido projectos nos sectores de Governo, Saúde,
Energy & Utilities, Educação, Comércio a Retalho e
Aeroportuário, em áreas como Balanced Scorecard, sistema de
custeio ABC, orçamentação, reestruturação organizacional,
estratégia de sistemas de informação e análises de custo-estratégia de sistemas de informação e análises de custo-
benefício (ACB). Tem experiência em auditoria e em
planeamento e controlo de gestão. Possui um MBA e duas
licenciaturas, em Organização e Gestão de Empresas e em
Informática de Gestão. Desenvolve projectos de formação para
clientes, é formador interno na PwC e tem mais de seis anos de
experiência como docente universitário.

Rui Romão Oliveira
Manager no Departamento de Assessoria de Gestão.
Tem desenvolvido projectos nos sectores de Banca, Segurador,
Indústria, Utilities, Governo e Farmacêutico, nas áreas de
análise fiscal (SAFT-PT e certificação do software de
facturação), IT Due Diligence, controlo interno e auditoria
financeira. É licenciado em Contabilidade e Administração
Financeira pelo ISCAL. É Revisor Oficial de Contas e CISA
(Certified Information Systems Auditor) e CGEIT (Certified in
the Governance of Enterprise IT), pela ISACA.
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Formação para executivos
A experiência Academia da PwC

Ao longo dos últimos dois anos, assegurámos formação profissional em Portugal
a mais de 3.000 quadros médios e superiores.
Entre os principais programas de formação destacamos programas de formação à
medida para empresas de referência em Portugal, só no último ano foram mais de
75 cursos intra-empresa.
Para além de programas de formação à medida, o nosso portfólio conta ainda
como vários programas de formação inter-empresas, em vários domínios do
conhecimento, em áreas como Fiscalidade, Finanças, Sistema de Normalização
Contabilística e, mais recentemente, Liderança e Negociação.

>30

>75
Programas à medida

>30

bem como do respectivo incremento dos conhecimentos obtidos

>30
Programas e inscrição
abertas
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>30
Programas de inscrição
abertas

>100
Programas realizados

A experiência Academia da PwC

Ao longo dos últimos dois anos, assegurámos formação profissional em Portugal

Entre os principais programas de formação destacamos programas de formação à
medida para empresas de referência em Portugal, só no último ano foram mais de

Para além de programas de formação à medida, o nosso portfólio conta ainda
empresas, em vários domínios do

conhecimento, em áreas como Fiscalidade, Finanças, Sistema de Normalização

Na perspectiva dos
participantes, registou-se
um incremento do seu
nível de conhecimentos
entre o início e final do
curso superior a 30%, o
que significa que os
conteúdos foram muito

> 30% incremento no nível
de conhecimentos

4

3

Iniciais

Finais

Nível de conhecimentos

A escala utilizada foi a seguinte:

[1] Muito insuficiente
[2] Insuficiente
[3] Regular

[4] Boa
[5] Muito Boa

Com o brand da Academia da PwC a equipa de formação da PwC
tem desenhado, promovido e organizado, desde 2006/07, vários

conteúdos foram muito
úteis profissionalmente.

tem desenhado, promovido e organizado, desde 2006/07, vários
programas de desenvolvimento de competências para mais de
300 empresas diferentes em Portugal, incluindo algumas das
principais empresas portuguesas e grupos económicos de
referência no nosso país.
Só em 2010, concretizámos mais de cem programas de formação
técnica e comportamental, dos quais mais de 75 foram projectos
à medida em diversos sectores de actividade – da indústria aos
serviços, sempre num contexto de formação de quadros médios e
superiores e de profissionais especializados em parceria e
estreita colaboração com os responsáveis dos nossos clientes.
Essa experiência é acompanhada por uma atenção muito
próxima à qualidade técnica e pedagógica do respectivo curso,
dos monitores e formadores envolvidos no respectivo projecto
bem como do respectivo incremento dos conhecimentos obtidos
pelos participantes.
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Informações
Academia da PwC
Tel: 213 599 287
Fax: 213 599 991

Soluções formativas à medida
Nuno Nogueira
Tel: 213 599 472
Fax: 213 599 991
pwc.academia@pt.pwc.com

www.pwcacademy.pt

pwc.academia@pt.pwc.com

Lisboa
Palácio Sottomayor
Rua Sousa Martins, 1 - 2º
1069-316 Lisboa

Porto
o’Porto Bessa Leite Complex
Rua António Bessa Leite, 1430 - 5º
4150-074 Porto
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