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Este curso permite-lhe
compreender melhor as
demonstracoes
financeiras, os termos
utilizados e interpretar
os principais indicadores
sobre o desempenho da
empresa. Permite-lhe
também conhecer os
principios do controlo
de gestao.
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Gostava de entender e
interpretar melhor um
balanco, uma
demonstracao de
resultados ou uma
demonstracao de fluxos
de caixa?

Sente necessidade de
compreender melhor os

. - . . conceitos contabilisticos
Financas para Nao Financeiros e conseguir diagnosticar

E cada vez mais evidente a importincia de uma visdo integrada do negocio para asi tua(;aoﬁnancelra do
o sucesso das organizacoes. seu departamento e da
Se os colaboradores conhecerem apenas a drea em que trabalham e nao tiverem . )

uma visdo de conjunto, relativamente aos outros departamentos, empresas sua organizagao:

concorrentes e sectores de actividade, ndo conseguem contribuir da melhor No seu trabalho do dia-
fi izagdo. .

orma para a sua organizacgao a-dza, sente uma lacuna
Nesse contexto, o correcto entendimento dos nimeros e dos dados financeiros de conhecimentos
fundamentais, é uma condic¢do essencial para o trabalho de colaboradores e ﬁn anceiros?

gestores e para o sucesso de qualquer organizagdo.

Destinatarios do curso:

Este curso € destinado a todos os
profissionais sem formagédo base na
area financeira e que queiram adquirir
ou melhorar os seus conhecimentos
nesta drea, nomeadamente,
administradores, directores-gerais,
directores (nao financeiros) e todos os
ol colaboradores que exercam funcgoes
nas areas: comercial, marketing,
estratégia, planeamento, recursos
humanos, producio, sistemas de
informacdo, juridica, entre outras.

O curso destina-se a colaboradores de
organizacOes privadas e puablicas.

Em resposta a estas
necessidades, criamos este
curso de Financas para Nao
Financeiros, para que possa

contribuir para o sucesso e
lideranca da sua
organizacao, dominando
uma linguagem financeira.
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. . . No final deste curso, cada
Financas para Nao Financeiros formando serda capaz de:

» Comunicar e liderar a interligacao
com a Funcao Financeira
Definir indicadores financeiros
chave para avaliar a performance

° ’, 9 da sua 4rea (KPI’s), assim como os
Quais os beneficios: standards de benchmark
Compreender e relacionar melhor
0s riscos em que a sua area e a
empresa podem incorrer
Compreender o desempenho da
sua area, comparativamente com as
restantes areas da organizagdo, de
modo a contribuir para o
desempenho da organiza¢ido como
um todo

Melhoria na relacdo e na cooperacao entre a Funcao Financeira
e as demais areas da organizacgao, garantindo assim ganhos de
eficiéncia e eficacia, nomeadamente, na reducao do tempo
dispendido em reunides inter-departamentais, na melhor
compreensao das conclusoes e na obtencao de decisdes mais
proficuas

Melhoria do suporte a tomada de decisao e a governacgao da
organizacao

Melhoria da disciplina financeira e aplicacao das melhores
praticas

Melhoria da capacidade preditiva e de mensuracao e
benchmark das decis6es tomadas

Melhoria na gestao do risco, através dos novos conhecimentos
adquiridos e de uma consequente visao de conjunto da
organizacao

Factor diferenciador para o colaborador, uma vez que adquire

competéncias importantes para a organizac¢ao e valorizadas pelo
mercado
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Programa

Contabilidade Financeira (8 horas)

1. Objectivos da informacao financeira

2. Diferencas entre a contabilidade geral e de custos

3. Caracteristicas qualitativas das demonstracoes
financeiras (DF)

4. Pressupostos subjacentes a elabora¢ao das DF

5. Principais definicoes

6. Factos patrimoniais

7. Demonstracoes Financeiras Fi Ormagﬁo dada
8. Fluxos da empresa por prOﬁSSionais
9. Registos contabilisticos para proﬁssionais

10. Limitag6es dos documentos contabilisticos

11. Reconhecer a contabilidade criativa

12. Exercicios e casos praticos

Local e horario:
A acc@o de formacdo ira decorrer nas

Analise Financeira (4 horas)

1. Atribuicbes da Funcdo Financeira instala¢es da PwC em Lisboa e no
Porto das 9hoo as 18hoo0, nas datas

2. R4cios e indicadores indicadas.

3. Analise da qualidade dos resultados Preco:

4. Analise do equilibrio financeiro O prego de inscricdo inclui todos os
manuais pedagogicos, almoco, coffee-

5. Exercicios e casos praticos breaks e certificado de formacio
profissional.

* Nao Cliente: 900 €+IVA
Gestao previsional ( 4 horas) « Cliente PWC : 750 €4+IVA

1. Estratégia e objectivos Desconto de 10% a partir da

3%nscricdo, inclusive.

2. Elaboracao do orcamento

3. Controlo orcamental

4. Anélise de desvios

5. Exercicios e casos praticos
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Equipa de formadores

Da esq® para a dir®:
Rui Rodrigues Matos
e Rui Romao Oliveira

“Participar neste curso de
Financas para Nao
Financeiros da Academia
da PwC permitiu-me voltar
a temas fundamentais para
uma melhor compreensao

dos Relatorios e Contas”
Pedro Bravo,
Revenue Assurance Manager, ZON

Financas para Nao Financeiros - 5%edigédo

Rui Rodrigues Matos
Manager no Departamento de Assessoria de Gestao.

Tem desenvolvido projectos nos sectores de Governo, Satude,
Energy & Utilities, Educagio, Comércio a Retalho e
Aeroportuério, em areas como Balanced Scorecard, sistema de
custeio ABC, orcamentacao, reestruturacao organizacional,
estratégia de sistemas de informacdo e analises de custo-
beneficio (ACB). Tem experiéncia em auditoria e em
planeamento e controlo de gestao. Possui um MBA e duas
licenciaturas, em Organizacdo e Gestdo de Empresas e em
Informatica de Gestdo. Desenvolve projectos de formagio para
clientes, é formador interno na PwC e tem mais de seis anos de
experiéncia como docente universitario.

Rui Romao Oliveira

Manager no Departamento de Assessoria de Gestao.

Tem desenvolvido projectos nos sectores de Banca, Segurador,
Industria, Utilities, Governo e Farmacéutico, nas areas de
anélise fiscal (SAFT-PT e certificacdo do software de
facturacdo), IT Due Diligence, controlo interno e auditoria
financeira. E licenciado em Contabilidade e Administracio
Financeira pelo ISCAL. E Revisor Oficial de Contas e CISA
(Certified Information Systems Auditor) e CGEIT (Certified in
the Governance of Enterprise IT), pela ISACA.
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Formacao para executivos
A experiéncia Academia da PwC

Ao longo dos tltimos dois anos, asseguramos formacao profissional em Portugal
a mais de 3.000 quadros médios e superiores. N . d
Entre os principais programas de formacao destacamos programas de formacao a apersp ectiva aos

medida para empresas de referéncia em Portugal, s6 no tltimo ano foram mais de participantes, registou— se

75 cursos intra-empresa. .
Para além de programas de formacio a medida, o nosso portfélio conta ainda um incremento do seu

como varios programas de formacao inter-empresas, em varios dominios do nivel de conhecimentos
conhecimento, em areas como Fiscalidade, Financas, Sistema de Normalizacao
Contabilistica e, mais recentemente, Lideranca e Negociacao.

entre o inicio e final do
curso superior a 30%, o
que significa que os
contetidos foram muito
uteis profissionalmente.

> 30% incremento no nivel
de conhecimentos

4

B Iniciais

B Finais

Nivel de conhecimentos

A escala utilizada foi a seguinte:
[1] Muito insuficiente [4] Boa

> 75 H ;nsuflwicntc [5] Muito Boa
3] Regular

Programas a medida

Com o brand da Academia da PwC a equipa de formagao da PwC
tem desenhado, promovido e organizado, desde 2006/07, varios

>3 O programas de desenvolvimento de competéncias para mais de

) . . 300 empresas diferentes em Portugal, incluindo algumas das
Programas de mscricao principais empresas portuguesas e grupos econoémicos de
abertas referéncia no nosso pais.

S6 em 2010, concretizamos mais de cem programas de formacao
técnica e comportamental, dos quais mais de 75 foram projectos

>100 a medida em diversos sectores de actividade — da industria aos
servicos, sempre num contexto de formacido de quadros médios e
Programas realizados superiores e de profissionais especializados em parceria e

estreita colaboracao com os responsaveis dos nossos clientes.
Essa experiéncia é acompanhada por uma aten¢io muito
préxima a qualidade técnica e pedagdgica do respectivo curso,
dos monitores e formadores envolvidos no respectivo projecto
bem como do respectivo incremento dos conhecimentos obtidos
pelos participantes.
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www.pwceacademy.pt

Informacoes

Academia da PwC
Tel: 213 599 287
Fax: 213 599 991

Solucoes formativas a medida
Nuno Nogueira
Tel: 213 599 472

Fax: 213 599 991
pwc.academia@pt.pwe.com

Lisboa

Pal4cio Sottomayor

Rua Sousa Martins, 1 - 2°
1069-316 Lisboa

Porto

o’Porto Bessa Leite Complex

Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°
4150-074 Porto

pwc
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