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Novo relatério da PricewaterhouseCoopers

Empresas de energia “carregam no acelerador” dos
combustiveis limpos e da eficiéncia energética

Registou-se neste Ultimo ano uma viragem acentuada na forma de pensar e agir em relagdo aos
combustiveis limpos e a eficiéncia energética no contexto do sector energético, como revela a 92
edicdo do relatério anual “Energy and Efficiency: Utilities Global Survey 2007” da
PricewaterhouseCoopers. O estudo analisa as opinides da gestdo de 114 empresas em 44 paises e,
este ano, revela uma completa alteracao de entendimento quanto a temas como a eficiéncia
energética, as renovaveis e a energia nuclear estdo no topo das agendas dessas organizacdes.

As utilities a nivel mundial esperam que as edlicas e o nuclear providenciem uma quota crescente do
consumo de energia nos seus mercados durante os préximos 5 anos. Em 2006, apenas 17% e 19%
dos inquiridos, respectivamente, apostavam nestas duas fontes de energia. Apenas 12 meses
passados, aquelas fontes de energia foram mencionadas por 48% e 45% dos inquiridos,
respectivamente. Outra das questdes mencionadas, as alteracdes climaticas, parece ter consolidado
a sua posicao nas estratégias das utilities.

Apesar disso, o relatorio avisa que, sem enquadramentos globais, efectivos e consistentes, de

regulacdo e de mercado , o progresso poderd ser limitado. Luis Ferreira, Partner Leader do sector de

Energia e Utilities da PricewaterhouseCoopers Portugal, afirmou que:
“E evidente que estamos a assistir a uma rapida e significativa mudanca no pensamento e
accao que rodeia as energias limpas, as renovaveis e a eficiéncia energética — de que
Portugal € um exemplo concreto. A grande questdo € saber qual vai ser o ritmo e extensao de
introducdo destas alteracdes no mix energético. A existéncia de mensagens e incentivos
econdémicos sera fundamental para que as utilities possam dar o grande passo no sentido de
uma mudanca profunda. Por exemplo, tera de existir uma mensagem efectiva dos precos do
carbono em todas as regifes envolvendo, principalmente, paises com elevados niveis de
emissdo de CO2 e com um forte crescimento econémico, como os Estados Unidos, a india e a
China”

O estudo mostra um sector acreditando que 0s avangos tecnoldgicos podem conduzir o mundo a uma
nova era de eficiéncia energética. As expectativas quanto ao impacto positivo das tecnologias
dispararam, registando-se um acréscimo de 22% para 81% entre os inquiridos americanos, de 33%
para 43% entre os europeus e de 41% para 62% a nivel global.

As empresas de utilities acreditam que os maiores ganhos de eficiéncia energética podem ser
originados pelos consumidores finais — industrias, comércio e, especialmente, consumidores
domésticos. Embora as empresas de energia considerem que 0s governos e o0s utilizadores finais
devem liderar as iniciativas de eficiéncia energética, ainda assim estdo prontas para investir na
eficiéncia, ndo s6 da sua prépria producéo e distribuicdo, mas também para ajudar os seus clientes a
consumirem energia de forma mais eficiente.



Luis Ferreira mencionou a este propadsito:

“Isto representa muito mais do que um “despertar” para as alteracées climaticas. E muito mais
um “desapertar” de um numero significativo de actividades em varias frentes. 2007 podera ser o
ano em que as “utilities” do mundo inteiro passem a acompanhar a agenda da sustentabilidade

Pela primeira vez o estudo inclui os pontos de vista de leaders mundiais de industrias fortemente
consumidoras de electricidade - metais, quimicas e papel. As empresas destes sectores estdo cada
vez mais apostando na satisfacao das suas préprias necessidades. Em alguns casos, existem
estudos para deslocalizacéo para territérios com custos/beneficios mais eficientes incluindo
investimentos em energias renovaveis. Existe também o entendimento de que as empresas
eléctricas, e os reguladores, podem fazer mais na estruturacéo das tarifas para os grandes
consumidores.

O relatério destaca ainda outros desenvolvimentos:

Seguranca do Abastecimento: Intensificaram-se as preocupacdes com o abastecimento. As
empresas de energia em todo o mundo referiram que esperam vir a confrontar-se com
desafios significativos quanto as condi¢cdes do abastecimento ou da procura. De facto, 71%
dos inquiridos apontaram para esse cenario — uma subida significativa face aos 51% do ano
anterior.

Reposicionamento na cadeia de valor: 48% dos gestores das empresas de utilities esperam
gue as alteracdes na regulacéo para separar o transporte e a distribuicdo de energia de
empresas com integracao vertical irdo ter um impacto significativo nos seus mercados de
energia e gas. Um terco dos inquiridos (32%) vao reposicionar a sua empresa na cadeia de
valor nos proximos cinco anos e um numero semelhante pretende mesmo reposicionar-se em
termos de paises.

Competéncias e conhecimentos : pela primeira vez, as competéncias e o nivel de
conhecimentos sdo considerados factores chave em operac¢des de consolidagéo (fusbes e
aquisi¢coes). O investimento em infra-estruturas, novas fontes de geracao e tecnologias estao
a dinamizar a procura de talentos. No entanto, estes séo factores conflituantes com uma forca
laboral envelhecida e, em alguns paises, com menos procura na formacao universitaria em
areas da engenharia relevantes.
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“Energy and Efficiency: Utilities Global Survey 2007” € um estudo conduzido anualmente pela
PricewaterhouseCoopers junto dos Conselhos de Administracdo das maiores utilities
mundiais.

O estudo inclui dados de 119 executivos de topo, de 114 utilities e empresas que investem
nesse sector, de 44 paises. O estudo cobre os cinco continentes. A maioria dos inquiridos
ocupa o cargo de Vice-presidente e Presidente, CEO e outras fun¢fes de gestéo.

A PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) &, a nivel mundial, a maior organizacdo de
prestagéo de servigos profissionais de auditoria e assessoria fiscal e financeira. Mais de
140,000 profissionais distribuidos por 149 paises juntam as suas ideias, experiéncia e
soluc@es, de forma a construirem confianca publica e a aumentarem o valor dos seus clientes
e stakeholders.



4. "PricewaterhouseCoopers" refere-se a rede de entidades que sdo membros da
PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade legal
auténoma e independente.

Nota adicional para o redactor: PricewaterhouseCoopers é uma so palavra, em que o primeiro P e 0
segundo C deverdo ser escritos em letra mailscula.



