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Estudo “Global Family Business Survey 2007/2008" da PricewaterhouseCoopers

Metade das empresas familiares portuguesas nao possui plano de
sucessao — mas seis em cada dez ja escolheram o sucessor

e Cerca de 62% das empresas ndo possuem procedimentos de resolugéo de
conflitos entre os membros da familia, trabalhem ou ndo na empresa.

e Quase metade dos inquiridos desconhece as implicacdes fiscais em Portugal da
sucessdo na empresa familiar ou de potenciais mais-valias.

Metade das familias portuguesas proprietarias de empresas familiares ndo possui um plano
gue defina a sucessao na propriedade da empresa, embora 61% das empresas afirmem ter j&
um sucessor escolhido. Estas conclus8es constam do relatério “Global Family Business Survey
2007/2008” elaborado pela PricewaterhouseCoopers — a partir de inquéritos realizados junto de
1.450 empresas de 28 paises, incluindo Portugal (50 empresas) — e apresentado hoje num
evento conjunto com a Associacdo Portuguesa de Empresas Familiares (APEF).

O estudo também analisa as caracteristicas dos planos de sucesséo na empresa familiar.
Cerca de 22% das empresas inquiridas podem mudar de propriedade nos proximos cinco anos,
sendo que 67% dos que responderam antevéem a passagem do testemunho a préxima
geracao. No entanto, é significativo que 17% dos inquiridos admitam a hip6tese de venda a
equipa de gestéo.

De acordo com Jaime Esteves, Partner da PricewaterhouseCoopers Portugal e coordenador do
estudo nacional, “a transmissé@o da empresa familiar para a geragdo seguinte € um processo
dificil que requer uma adequada planificagdo, com uma antecedéncia minima de 3 a 5 anos. O
facto de metade das empresas inquiridas ndo possuirem um plano de sucessao € uma lacuna
grave, pois a experiéncia demonstra que a falta de consenso na familia pode implicar a
diminuicdo drastica da rentabilidade do negdcio, a perda do controlo da empresa pela familia
ou, no pior cenario, colocar em perigo a sua sobrevivéncia. Tal facto é tanto mais grave quanto
cerca de 22% das empresas familiares podem atravessar um processo de sucessao nos
préximos cinco anos”.

Surpreendentemente, quase metade dos inquiridos desconhece as implicacdes fiscais, em
Portugal, da transmissédo da propriedade da empresa familiar. Deste modo, as empresas ou 0s
seus proprietarios, podem vir a ser onerados com impostos com que ndo contam e ver o seu
patrimonio reduzido por encargos fiscais inesperados.

Embora muitas empresas nao tenham desenvolvido um plano de sucesséo ou escolhido a
pessoa que vai gerir o negdcio apos a saida do actual lider, parecem estar bem preparadas
para outras contingéncias menos previsiveis. Setenta por cento das empresas garantem que
foram tomadas medidas para assegurar a gestdo dos assuntos da empresa e da familia, no
caso de morte inesperada ou incapacidade dos gestores ou dos principais proprietarios.
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Trés quartos dos inquiridos revelam que a procura dos seus produtos e servigos cresceu Nos
12 meses anteriores e 48% dos interrogados aumentaram 0s seus lucros operacionais no
mesmo periodo. Apesar disso, apenas metade das empresas aumentou as suas despesas de
capital, enquanto 44% dos inquiridos mantiveram o mesmo nivel de investimento.

Quando questionados sobre os desafios externos que mais vao afectar as suas empresas nos
préximos anos, 50% dos inquiridos mencionam a concorréncia, seguida das condicdes de
mercado (48%) e das dificuldades nas exportacdes e nos mercados externos (30%).

A rentabilidade e as margens (56%), a subida dos precos das matérias-primas (52%), o
controlo de custos e o cash flow, s&o os principais desafios internos apontados pelas empresas
inquiridas.

“As empresas familiares desempenham um papel fundamental na economia global e, em
particular, na portuguesa. Um dos indicadores dessa importancia € o seu poder econémico. As
empresas familiares sao responsaveis por 35% a 65% do Produto Nacional Bruto dos estados-
membros da Unido Europeia. Essa relevancia econdmica torna ainda mais importante o
processo de sucessdo nas empresas familiares, pelos impactos negativos que uma crise de
sucessao nas empresas familiares portuguesas poderia ter na economia nacional”, acrescenta
Jaime Esteves.

A maioria dos inquiridos considera que as suas empresas estdo bem posicionadas para
aproveitar as oportunidades e sdo competitivas, citando a marca, o conhecimento do mercado
€ a aceitacdo no mesmo como 0s seus principais factores competitivos. O que causa alguma
preocupacéo € o facto de 22% dos inquiridos reconhecerem que ndo possuem um plano
estratégico.

Jaime Esteves afirmou: “Trata-se de um ponto ao qual deve ser dada a maxima prioridade, pois
a auséncia de planeamento estratégico pode restringir as ambi¢cfes das empresas, uma vez
gue a implementagdo de uma estratégia empresarial clara € essencial para qualquer
organizacao que pretenda competir nos mercados internacionais, assegurar novas fontes de
financiamento, recrutar talentos ou estabelecer novas parcerias”.

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Embora 38% dos inquiridos admitam existir alguma tensédo quanto a estratégia futura da
empresa e 40% quanto as fungbes que os membros da familia devem ou ndo desempenhar na
empresa, 62% dos inquiridos reconhecem que as suas organiza¢des nao possuem
procedimentos de resolucéo de conflitos e apenas 44% das empresas tém critérios definidos
sobre quem deve ter um papel activo ha empresa.

Esta auséncia de mecanismos de prevencdo ou resolucdo de conflitos pode ser, de certa
forma, explicada pelo facto de 78% dos inquiridos acreditarem existir patriménio suficiente para
distribuir entre os membros da familia, envolvidos ou ndo no negécio.

ECONOMIA E AMBIENTE REGULATORIO

A larga maioria (82%) dos inquiridos acredita que a simplificacdo da regulamentacéo fiscal e
comercial, bem como a reducédo da carga fiscal, devem ser as principais prioridades dos
governos nos proximos trés a cinco anos. De realcgar o interesse das empresas na criacao de
uma melhor ligacdo com as universidades para o desenvolvimento de novos produtos (62%),
no fortalecimento do ambiente regulatério (68%) e no maior apoio do Estado a expansao nos
mercados de exportagdo (52%).
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O “Global PricewaterhouseCoopers Family Business Survey 2007/2008" baseia-se em
1.454 entrevistas com pequenas e médias empresas em 28 paises incluindo a Africa do
Sul, Alemanha, Arabia Saudita, Australia, Bélgica, Brasil, Canad4, Chipre, Dinamarca,
Emirados Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos da América, Finlandia, Franca,
Grécia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, México, Noruega, Oma, Portugal, Qatar,
Reino Unido, Suécia, Suica e Turquia. As entrevistas foram conduzidas entre Fevereiro
e Junho de 2007.

Para efeitos do presente survey, uma empresa € considerada familiar desde que o seu
capital social seja detido em, pelo menos, 51% por uma ou mais familias, e 0s membros
da familia constituam a maioria dos membros da equipa de gestéao de topo.

A PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) presta servicos profissionais de auditoria e
assessoria fiscal e financeira orientados por industria. Mais de 146,000 profissionais
distribuidos por 150 paises juntam as suas ideias, experiéncia e solu¢des, de forma a
construirem confianga publica e a aumentarem o valor dos seus clientes e stakeholders.

"PricewaterhouseCoopers" refere-se a rede de entidades que sdo membros da
PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade
legal autbnoma e independente.

Nota adicional para o redactor: PricewaterhouseCoopers € uma s6 palavra, em que 0
primeiro P e o segundo C deverdo ser escritos em letra maiuscula.



