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[Portugueses nos EUA sdo
mais de 2 milhdes e tém

Planisfério de oportunidades

Juntas, as exportagdes portuguesas para os sete paises
representaram €7105 milhdes em 2013, mais de 4,6%

do PIB nacional.

hoje um poder econémico,

politico e social como
jamais tiveram. ]
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exportagdes portuguesas nos primeiros
trés meses de 2013 e 68,2 mil milhées
no final de 2013, segundo o INE.
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[No 1° semestre de
2013, as vendas de
vinhos portugueses

atingiram 8,5
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por cento das exportagdes rumam

ao mercado espanhol, o maior cliente
de Portugal.

milhdes de euros

[Londres e Frankfurt sdo
os principais pontos de
escala das ligacoes aéreas
com destino a Pequim

! I_ea Xangai.]

por cento dos 1200 presidentes

executivos mundiais inquiridos
pela PwC declararam ter alterado,
nos ultimos anos, os objetivos que

tinham definido para si e para as
suas organizacgoes.
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Antonio Brochado Correia
Partner da PwC

Quando, em 2011, decidimos
avancar com esta iniciativa,
viviamos na sociedade portuguesa
tempos diferentes dos que temos
hoje, alias, ndo s6 em Portugal,
mas na Europa e, de algum modo,
no mundo. JA mergulhados numa
crise profunda e com consequéncias
imprevisiveis, havia, porém, dois
vetores determinantes na vida

de um pafis, das empresas e das
pessoas — confianca e esperanca.
Nesse mesmo ano, a PwC realizou
um survey a mais de 1200 CEQ’s
mundiais, que manifestavam uma
confianca no futuro semelhante
aregistada em 2006, ano em que
nio se vislumbrava, em absoluto,
qualquer sinal de crise econémica
ou financeira. Ainda em 2011, o
diagndstico do Governo portugués
acabado de assumir funcdes
legislativas era claro e, para além
de outros fatores, as exportacgdes
representavam aposta fundamental
no crescimento da economia
portuguesa.

Passados dois anos, o cenario

acima ilustrado alterou-se, exceto
na componente das exportacdes,
pois Portugal continua focado na
melhoria da balanca comercial (no
ultimo ano as exportacdes cresceram
cerca de 2,5 mil milhGes, contra um
decréscimo de mais de 4 mil milhdes
nas importacoes, representando ja
39% no nosso PIB), tendo o pais e a
Europa mergulhado numa crise de
confianca e esperanca no futuro,
que prejudica o investimento, o
crescimento e o emprego.

4 PwC

Foi precisamente a pensar no contributo que
poderiamos dar a economia portuguesa, aos
empresdrios e institui¢cées que avancdmos com a
iniciativa “Caminho das Exportacoes”.

Foi precisamente a pensar no
contributo que poderiamos dar

a economia portuguesa, aos
empresarios e instituicdes que
avangdmos com a iniciativa
“Caminho das Exportacdes”.

A ideia, agora concretizada,

seria conduzir os empresarios e
institui¢des a varios paises motores
de desenvolvimento mundial

e onde Portugal pode e deve

estar, quer pelo peso economico,
cultural, social e politico. Em todos
os destinos, juntamos também
homologos locais, os portugueses
espalhados pelo mundo,
informamos sobre algumas das
prioridades (negdcios), regras (leis
e regulamentos) e principios de
como fazer negdcios nestes paises.
Em todos os eventos, Portugal

e os paises destino fizeram-se
representar institucionalmente ao
mais alto nivel diplomatico.

Internacionalizar, exportar

ou outro tipo de presenca
internacional exige das empresas e
dos Governos outras capacidades,
processos, sistemas e pessoas.
Exige, desde logo, saber gerir bem
a diversidade cultural e intelectual,
controlar a distancia e estruturar

bem as operacdes em termos legais.

E preciso, nomeadamente:

* formar e recrutar as pessoas
adequadas, fomentando as
capacidades diferentes das
que estamos habituados: mais
relacional, de gestdo, diversidade
e comunicacio;

* cooperar, pois, ainda de acordo
com o CEO survey da PwC,
esta é a intencdo estratégica
que mais cresce nos proximos
anos — nas geografias, cadeias
de valor, entidades publicas e
governamentais (em estudo
recente da PwC, 62% dos
empresarios nacionais vai para
fora sozinho);

inovar em novos servicos, processos,
novos mercados, novas formas de
fazer negdcio, e ndo apenas I&D —
mundialmente, nos ultimos anos,
mais de 84% dos gestores mudou a
sua estratégia; e

gerir naturalmente os riscos,
transformando-os em oportunidades
—dos paises (leis, cultura), de
imagem, das pessoas certas e do
controlo das operacoes.

E uma mudanca cultural sim, mas
depende unicamente de cada um
de noés e que se deve questionar a si
proprio se se considera distintivo,
antecipando as tendéncias e
implementando as a¢des concretas
de resposta. H4, hoje, em Portugal
excelentes exemplos desta dinamica
e também outros que, embora

ndo o tendo sido, seguramente
representaram uma aprendizagem.

Pela nossa parte, esperamos que este
tenha sido mais um contributo para
essa nova postura empresarial, com
base na partilha de experiéncias e na
cooperagdo. Os nossos agradecimentos
ao Expresso pelo convite para esta
iniciativa e pelo grande envolvimento
e empenho para que o resultado fosse
sempre o melhor.

Cabe-nos também agradecer o

apoio da Presidéncia da Republica
Portuguesa, do Governo Portugueés,
embaixadas e do AICEP, fundamental
para o sucesso deste projeto, bem
como toda a colaboracdo da PwC
Africa do Sul, PwC Angola, PwC

Brasil, PwC China, PwC Emirados
Arabes Unidos, PwC Estados Unidos da
América e PwC Mocambique.

Tudo fizemos e faremos para que a
iniciativa possa ter o impacto que
desejamos e que seja enriquecedor
para Portugal.

Anténio Brochado Correia



Ricardo Costa
Diretor do Expresso

A intensidade da crise
teve o efeito normal.

De um dia para o outro,
muita gente comegou a
olhar para fora como o
destino obvio.

Nos tempos que correm, ndo ha um
dia que passe sem se ouvir falar de
exportacdes. O tema faz parte do
discurso politico, dos alinhamentos
dos noticidrios, das conversas e

dos féruns radiofénicos. Surge um
pouco por todo o lado, salpicando
de forma desorganizada o nosso

dia a dia. N4o foi por acaso que isto
aconteceu. Nem por acaso nem de
repente. A omnipresenca da palavra
«exportacoes» decorre de uma série
de fatores, que ja existiam ha muitos
anos na nossa Economia, mas que se
tornaram absolutamente visiveis e
inexoraveis com a brutal quebra da
procura interna.

Quando isso aconteceu, ja muitos
agentes econdmicos estudavam o
tema a fundo e ja muitas empresas
portuguesas — felizmente —
trabalhavam com mercados mais
conhecidos e, muitas vezes, com

0s menos Obvios e por vezes mais
promissores. A intensidade da crise
teve o efeito normal. De um dia para
o0 outro, muita gente comecou a

olhar para fora como o destino ébvio.
Como é também normal, houve quem
soubesse o que estava a fazer e houve,
também, quem se aventurasse por
terrenos desconhecidos ou errados.
No Expresso percebemos cedo o
potencial informativo que o tema das
exportacdes tinha. Era importante
informar, explicar e enquadrar os
leitores sobre as dreas e mercados com
maior potencial de crescimento, e ndo
esquecer variaveis fiscais, legais ou
mesmo politicas. Mas a nossa
potencial capacidade de informar,

de contar histdrias ou de encontrar
exemplos precisava de algo que nio
tinhamos: um forte conhecimento

do tecido empresarial e dos quadros
econémicos, fiscais e legais, tanto

do nosso pais como dos mercados
externos. E a PwC tinha isso tudo. E
tinha-o de forma sélida e organizada.

O “Caminho das Exportacdes” surgiu
desta conjugacéo de vontades e do
cruzamento de conhecimentos e meios
que se complementava na perfeicdo.
Com o apoio e o conhecimento da
banca - primeiro do Barclays e depois
da Caixa Geral de Depdsitos — o projeto
ganha dimensio, solidez e eficiéncia.
Isso foi muito visivel na forma como

as entidades oficiais olharam para o
“Caminho da Exportacdes”: primeiro
como mais um projeto «interessante»

a que davam algum apoio, depois
como um projeto fundamental e que
muitas vezes acabou por ser incluido
no programa de visitas oficiais do
Governo.

Conseguimos ao longo deste projeto
contar com o apoio da Presidéncia da
Reptblica, do Governo, da rede de
embaixadas e das entidades oficiais
mais ligadas as exportagdes e a
captacdo e investimento estrangeiro.
Juntdmos pessoas e juntamos
vontades. Cruzamos destinos
politicos com rotas empresariais. Em
féruns, entrevistas, reportagens ou
infografias, tentdmos apoiar aquele
que € seguramente um dos principais
designios do nosso pais e apresenta-los
aos leitores.

O “Caminho das Exportacdes” foi um
dos projetos mais originais em que o
Expresso se envolveu. Um projeto que
néo teria sido possivel sem o empenho
e o profundo conhecimento da PwC,
visivel em todos os passos deste
trabalho.

Ricardo Costa

Caminho das Exportagées 5



Caminho das Exportacoes
em nitmeros

Posicao no ranking geral das exportacdes portuguesas

Marco 2014 2013 2012 2011 2010

Africa do Sul 360 350 440 440 440

Angola 4o 4o 4o 4o 50

Brasil 120 100 110 100 11°

China 10° 120 10° 16° 230

) ... Emiratos Arabes Unidos 340 430 430 400 430
- Estados Unidos da América 60 60 70 8o 8o
-:§§, Mog¢ambique 230 210 240 280 300

6 PwC



Evolucao e previsao do crescimento por mercado
%
4.0 -
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B Mercados desenvolvidos B Mercados emergentes = Global

Fontes: HSBC, 2011. “The world in 20150”.

Exportagées portuguesas para os 7 paises do “Caminho das Exporta¢cées”

Exportagoes (euros)

Pais destino “Caminho Taxa de crescimento 2014 2013 2012
das Exportacoes” (2010-2012) (Janeiro, fevereiro e margo)

Africa do Sul 36.6% 34,033,925.00 160,970,952.00 101,851,745.00
Angola 57.3% 723,668,930.00 3,112,108,104.00 2,998,370,941.00
Brasil 54.6% 148,871,139.00 744,239,095.00 679,374,939.00
China 234.1% 210,457,818.00 659,033,493.00 778,661,957.00
EAU 27.9% 32,585,265.00 101,876,061.00 95,596,375.00
EUA 41.0% 480,789,346.00 2,000,647,525.00 1,865,577,374.00
Mocambique 91.2% 66,545,235.00 326,839,426.00 288,189,493.00

Total 62.0% 1,696,951,658.00 7.105,714,656.00 6,807,622,824.00

Caminho das Exportacées 7



Expresso, 16 de julhe de.2011

Desbravar
mercados e inspirar
empreendedores
nacionais

Num estudo da consultora

PwC, 84% dos 1200 presidentes
executivos mundiais inquiridos
declararam ter alterado, nos
ultimos anos, os objetivos que
tinham definido para si e para as
suas organizacdes. Em causa estd

o volte-face que a crise financeira,
em 2008, imp0s as empresas: criar
liquidez tornou-se um imperativo e
os olhares dos gestores voltaram-se
para novas geografias. “As proprias
competéncias dos executivos
tiveram de se adaptar a estas
mudancas para poderem cumprir
0S NOVOoS propositos”, referiu
Antoénio Correia, socio da PwC.

Partir além-fronteiras é um
imperativo e Portugal ndo pode
esperar, garantiram os parceiros
da iniciativa “Caminho das
Exportacoes”: “Neste ambiente

de dificuldades é preciso inspirar
as empresas, mostrar-lhes que

hé alternativas”, observou Jodo
Coutinho, administrador do
Barclays, no que foi secundado
por Vital Morgado, da AICEP,
entidade que, nos ultimos anos,
tem procurado desbravar caminho
para os empresarios nas economias
emergentes, na tentativa de “dar
escala a ambicdo das companhias
nacionais”. Francisco Pinto
Balsemao, presidente da Impresa
(proprietaria do Expresso),

tracou os objetivos do projeto:

“A nossa intencdo € colocar face

a face os portugueses com novas
oportunidades, ouvir os players e
as autoridades destes paises, dando
palavra aos empresarios que ja
estdo nestes locais.”

8 PwC

A nova diaspora
das empresas
portuguesas

“Ha trés espécies de Portugal dentro
do mesmo Portugal”, afiancava o
poeta Fernando Pessoa, num dos
varios ensaios que deixou. Que era

o mesmo que dizer, escrevia ele,

que “ha trés espécies de portugués”.
O tipico, que estd divorciado de
todos os governos e “existe porque
existe”, o portugués que néo o é, que
governa o pais e que “contra a sua
vontade € estipido” e, finalmente,

o terceiro portugués, o mesmo

que “fez as Descobertas, criou a
civilizagfio transocednica moderna, e
depois foi-se embora. Foi-se embora
em Alcacer Quibir, mas deixou
alguns parentes”. E destes poucos
portugueses que restam que o pais
precisa, pelo menos a julgar pelos
apelos lan¢ados, em unissono, por
governantes e empresarios, desde que
esta crise global estalou: é urgente
alargar fronteiras, entrar em novos
paises, conhecer outros mercados

e expandir a marca de Portugal no
mundo. Nos discursos, as mesmas
palavras a repetirem-se e a fazerem-
-se sinonimo de salvacdo para o atual
panorama econdmico: “exportacées”
e “internacionalizacdo”.

A aposta ndo é nova. Nunca houve
tantas empresas portuguesas a investir
diretamente 14 fora e as exportagdes
de produtos com etiqueta lusa chegam,
hoje, a pontos geogréficos que, antes,
pareciam inusitados, como € caso dos
Barbados (em 2010, as transacoes
comerciais com este pais das Caraibas
renderam quase €2 milhdes para
Portugal) ou o Bangladesh (desde
2005, as exportacdes para este pais
passaram dos meros €700 mil para os
€8 milhoes).

Volta ao mundo num ano

Para acompanhar as novas rotas
portuguesas, o Expresso, em parceria
com a Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal
(AICEP), a PwC e o banco Barclays,
langam a iniciativa “O Caminho

das Exportagdes”. Durante sete meses,
o semandrio deu a conhecer sete
destinos mundiais das exportacgoes
portuguesas: Africa do Sul, Angola,
Brasil, China, Dubai (EAU), EUA

e Mogambique. O projeto incluiu

a publicacdo de reportagens feitas

a partir destas geografias e, para

cada pais, embarcou um conjunto

de empresarios portugueses, que
discutiram com congéneres locais as
oportunidades de negécio e os riscos e
barreiras a entrada.



O ponto de partida desta iniciativa
ndo podia ter sido mais simbdlico.
Junto a Torre de Belém, de onde
partiram as Caravelas, no século
XV, reuniram-se 0s parceiros com
os representantes dos sete paises
em Portugal. Alvaro Santos Pereira,
ministro da Economia, também
esteve no jantar e deixou passar

a mensagem de que “nio existem
duvidas de que Portugal esta pronto
para mostrar maior abertura ao
mundo. Ha mais de 500 anos,
comecamos 0s Descobrimentos e
fomos os pioneiros da primeira vaga
da globalizacdo. Agora, estamos
comprometidos a reconquistar o
sucesso. Estamos no fundo, mas
rapidamente chegaremos ao topo”.
Santos Pereira reafirmou o seu
compromisso com o incentivo as
exportacdes: “Acreditamos que

as privatizacoes, mas também

os projetos de investimento que
estamos a preparar, fortalecam os
lacos comerciais entre Portugal

e estes paises”. Ao Expresso, 0s
representantes dos sete paises
garantem que, as embaixadas,
nunca chegaram tantos pedidos

de informacoes sobre os respetivos
mercados e a diplomacia necessaria
para encetar os primeiros contactos
para negocios além-fronteira.

E o “fim do medo” dos investidores
lusos. A expresséo é proferida

por Primrose Sharma, embaixadora
da India em Portugal, que aponta
para o aumento de mais de 30%, em
2010, das trocas comerciais entre os
dois paises como prova suficiente

do maior arrojo dos empresarios
lusos: “A distancia ndo pode ser uma
desculpa. O Brasil é tdo longinquo
quanto o meu pais. Ha 500 anos isso
ndo era um problema. Por que tem
de ser agora?”, interroga-se.

Perguntas
a. (X ]

José Marcos Barrica
Embaixador de Angola em Portugal

1. Angola ja é o principal destino
nao-europeu das exportacoes
portuguesas. Que trabalho esta a ser
feito a nivel diplomatico?

As relacdes estdo a ser reforcadas

e estamos a procurar que elas nédo
decorram apenas dos acordos politicos,
mas sobretudo das rela¢des pessoais
entre os homens de negdcio dos dois
paises. Para isso, queremos estimular o

encontro entre empresarios portugueses

e angolanos para que sejam eles
préprios a fabricarem as suas proprias
oportunidades de negocio.

2. A construcdo tem estado no centro
das relacoes comerciais. Em que
outras areas existem oportunidades?
Estamos focados na preparacéo de
projetos na area da energia elétrica

e das telecomunicacOes, mas queremos
apostar na agricultura e em todos

os setores que lhe estédo associados,
nomeadamente a agroindustria. Temos
de fazer um aproveitamento mais
racional da vastiddo de terras araveis e

dos recursos hidricos a nossa disposicao.

3. Subsistem barreiras a entrada,
nomeadamente a dificuldade na
obtencio de vistos. O que esta a ser
feito para facilitar?

Tenho de reconhecer que a maquina
burocratica provoca constrangimentos,
mas estamos a trabalhar nisso, assim
como na melhoria do fornecimento de
energia elétrica, por vezes ineficiente, o
que coloca problemas a industria.

Mario Vilalva
Embaixador do Brasil em Portugal

1. Como define o atual
relacionamento entre Portugal

e Brasil?

Acho que estamos a passar por aquilo

a que chamo ‘momento magico’ das
relacdes bilaterais. Finalmente,
chegdmos a um ponto em que estamos
a transformar as letras em nimeros.

As letras sempre dominaram o nosso
relacionamento, afinal partilhamos uma
lingua e temos um passado em comum.
Agora, estamos a transformar esse
capital politico em mais negécios entre
os dois paises. Nesse sentido, estamos
muito interessados em colaborar com
Portugal.

2. Como vai decorrer essa
colaboracédo?

Vamos reunir muito brevemente

com o ministro da Economia para dar
sequéncia a programas concretos. Ndo
vai ser dificil, porque ha um enorme
interesse das empresas brasileiras em
virem para c4, para participarem no
programa de privatizacoes.

3. Apesar das afinidades culturais,
existem riscos para as empresas lusas
que pretendem entrar no Brasil?
Penso que os riscos sdo nulos.

Se olharmos para o stock de investimento
portugués no Brasil, verificamos que

jé supera os 10 mil milhdes de ddlares.
Os portugueses estio na construcao,

no turismo, nas telecomunicagdes,

no mercado imobilidrio, no retalho,

na restauracdo. No Brasil ha mercado
suficiente para os nossos irmé&os.

Caminho das Exportagbes 9



Expresso, 26 de maio de 2012

Africa
do Sul

Africa do Sul
quer atrair PME

portuguesas

Duzentos e cinquenta milhdes de
potenciais consumidores, eis um

dos poderosos fatores de atragéo

da Africa do Sul. O gigante vizinho
de Mocambique é a maior e mais
sofisticada economia africana: o
produto interno bruto (PIB) ascendeu
a 14,56 bilides de dolares em 2012,
sensivelmente o dobro do portugueés.
E em Joanesburgo que esta o maior
mercado de capitais de Africa e 40%
do PIB.

Africa do Sul, pais forte na agricultura
e recursos minerais, é na realidade
um dos maiores produtores de

metais preciosos do mundo, além

de ter uma importante industria
automével e quimica. E o quarto
mercado do mundo que mais cresce
nas telecomunicacdes e tem um
relevante mercado de turismo. Sofre
de escassez de energia, hoje produzida
essencialmente através de carvao. A
economia cresceu em torno dos 3%
nos ultimos anos.




Negdcios

Investimento portugués na Africa do
Sul é bem-vindo. Modernizacdo de
infraestruturas pode ser uma
oportunidade.

Quem quiser aceder aos 15 paises

da Southern African Development
Community (SADC), regido onde
vivem 250 milhGes de pessoas, com
paises como Angola, Botswana,
Malawi, Namibia ou Madagascar, tem
toda a vantagem em estar presente
na Africa do Sul. Afinal, o pais de
Mandela é a porta de entrada nestes
mercados. Vencer aqui, onde a
competicéo é fortissima e os grandes
grupos mundiais operam, € estar
preparado para se internacionalizar
em Africa.

O acesso a SADC é uma das razdes
que tem levado empresas portuguesas
a entrar no mercado sul-africano,
como é o caso da Efacec. Na Africa

do Sul hé trés anos, a Efacec opera
sobretudo na area da energia e esta
agora a negociar a possibilidade de se
tornar fornecedora de carregadores
de baterias para a Toyota Nissan. “E
impossivel ser bem-sucedido em Africa
se ndo se estiver na Africa do Sul”,
reconheceu Jodo Bento, presidente

da Efacec, na conferéncia ‘Caminho
das Exportacdes’, organizada pelo
Expresso com o apoio do Barclays e da
PwC, em Joanesburgo, a 18 de maio.

160,97

milhoées de euros foi quanto
Portugal exportou para a
Africa do Sul em 2012. No
mesmo ano, importou
€109,16 milhaées.

Apesar de existir uma forte
comunidade portuguesa na nagdo
arco-iris, estimadaem 500 mil pessoas,
o mercado é pouco explorado pelos
empresarios lusos e as relacdes
comerciais entre os dois paises sdo
escassas, embora haja um leque

de oportunidades a explorar. “A

Africa do Sul precisa de modernizar
infraestruturas e fazer grandes
investimentos em transportes, aguas e
energia. Tudo de forma sustentavel”,
avisa Jeff Gable, quadro da ABSA
Capital (Barclays). Adianta que para
os portugueses pode ser interessante
explorar negdcios de infraestruturas,
satde, educacdo e ambiente, onde
Portugal tem mais competéncia do que
a Africa do Sul.

As oportunidades abrem-se ndo
apenas as grandes empresas, mas
também as PME - enfatiza Maria
Ramos, presidente do ABSA e uma
das mulheres mais influentes do
mundo. “Um dos nossos grandes
desafios é fomentar a entrada de PME
no mercado sul-africano. Sio elas
que criam emprego”, sublinhou no
encontro promovido pelo Expresso.

O desemprego situa-se nos 25% e é
uma panela de pressdo social, num
pais que atrai a maioria dos emigrantes
da regido.

Meshack Mathye, conselheiro
econémico da Africa do Sul em
Mocambique, apela as PME para que
invistam no seu pais. “Venham jogar o
jogo com as empresas que ja ca estao.
Parte do nosso problema é que temos
sobretudo grandes empresas e uma
enorme concentracio na maioria dos
setores. Por isso, precisamos de PME”,
afirma. A Africa do Sul est a competir
pelo investimento direto estrangeiro

e os portugueses sdo bem-vindos,
assegura Mathye.

Caminho das Exportacoes 11
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“Hd muito para

fazer em Africa, na
industria, energia e
agricultura. Esta é
uma parte do mundo
onde as empresas
devem estar presentes,

porque estd a crescer
de forma sustentada ha
vdrios anos e a fazé-lo
rapidamente.”

Maria Ramos, CEO do ABSA
(Barclays)

S 66 O 6

Populagao (milhes) 48,4
Populagdo com menos de 15 anos (%) 28,3
Populagao ativa (milhdes) 18,5
Pop. abaixo do limiar da pobreza (%) 43
Esperanca média de vida (anos) 49,6
Taxa de mortalidade infantil (por mil) 41,6
Taxa de prevaléncia de VIH/SIDA 17,9
em adultos (%)

Area total terrestre (1.219.090 km?)

Principais cidades

(milhdes de habitantes)

Joanesburgo 3,6
Cidade do Cabo 3,4
Ekurhuleni 3,1
Durban 2,8
Pretdria (capital) 1,4
PIB em 2012 (mil milhdes de ddlares) 595,7
Crescimento do PIB em 2012 (%) 2
PIB per capita em 2012 (ddlares) 11.500
Taxa de inflagdo em 2012 (%) 5,8
Divida publica em 2012 (% PIB) 45,4
IDE em 2012 (mil milhdes de délares) 143,3
Peso do setor dos servigos (% PIB) 68,4 )
Peso dos servigos (% emprego) 65
Exportagées (mil milhdes USD) 91,05
Importagdes (mil milhdes USD) 99,55

0

Produtos mais exportados

Ouro, diamantes, prata, outros metais e minerais, maquinaria

e equipamento.

Produtos mais importados

Maquinaria e equipamento, produtos quimicos, produtos
petroliferos, instrumentos cientificos, produtos alimentares.

Fontes: CIA 'World Factbook'
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Mério Ferreira, que vive na Africa do
Sul desde os 8 anos, é o exemplo

e um empresario portugués de
sucesso. Dono da TMM, comecou

na construcdo, alargou o negdcio

as tecnologias de informacio e esta
a entrar nas renovaveis. “O meu
conselho as empresas portuguesas
que querem vir para a Africa do Sul
é que se movimentem rapidamente,
encontrem as parcerias certas e
estejam atentas as questdes do Black
Economic Empowerment (BEE)”, diz.
O BEE foi criado para promover o
acesso de negros africanos, mesticos
e indianos ao mercado de trabalho e
ao capital das empresas, obrigando
a cumprir diversos requisitos.

“Se ndo vierem no préximo ano e
meio, perderam a oportunidade.
Mesmo assim ja vém tarde”, alerta

o empresario. E avisa: se fizerem as
parcerias erradas, podem perder
milhdes. Por isso, é preciso prudéncia.

E na energia, nomeadamente nas
energias limpas, que estdo algumas das
oportunidades e é para elas que estéo a
olhar varias empresas portuguesas,
como a REN, a Efacec ou a Projeto
Detalhe, que em Africa ja estd em



Mocambique, Angola e Cabo Verde.
Joaquim Neto Filipe, Presidente

da Projeto Detalhe, acredita que a
empresa que lidera podera trazer
experiéncia e conhecimento para
ajudar o pais a libertar-se da forte
dependéncia que tem da producdo de
energia através de carvao.

Reduzir a producdo da energia com
carvéo (responsavel por 70% do
total produzido) é um dos objetivos
do pais, reconhece Caroline Henry,
gestora da Eskom, elétrica sul-
-africana e parceira da REN em
Mocambique, no projeto Cesul,
consércio que ird eletrificar parte do
pais de Armando Guebuza. “Estamos
muito empenhados na parceria que
temos em Mocambique”, frisa. E
admite que a Eskom, produtora de
95% da energia do pais, precisa de
parceiros para a drea das renovaveis
—nio financeiros, mas fornecedores
de servicos.

A REN e a Efacec sdo potenciais
candidatos, embora a REN esteja
por agora focada nos negdécios em
Mocambique, nomeadamente na
Cesul e na Hidroelétrica de Cahora

Bassa. Rui Cartaxo, presidente da
empresa ndo esconde o interesse
noutros negdcios, como o gas
natural. “Vimos de um pais com
grande conhecimento nas renovaveis
e a REN desenvolveu bastantes
competéncias nesta area.

A Africa Austral vai tornar-se um
grande produtor de gds natural
e ndo ha grandes pipelines para a
distribuicdo”, afirma. “Estamos
disponiveis para negociar
colaboracdes paralelas com a
Eskom”.

Jodo Bento admite que a Efacec,
além da energia, estara atenta as
oportunidades em saneamento e
tratamento de dguas. Apesar de
reconhecer que talvez seja tarde
para Portugal entrar no negécio
das grandes infraestruturas,
considera que ha oportunidades
no fornecimento de servicos e
equipamentos.

Frulact investe 10 milhoes
no pais de Mandela

A Africa do Sul é novo mercado da
Frulact, empresa familiar nascida

hd 25 anos na Maia e a dar cartas na
preparacéo de fruta para a industria
alimentar em paises tdo exigentes
como a Franca, de onde vem 70% do
volume de negdcios do grupo.

Com um portefdlio de 700 produtos,
a Frutlac exporta mais de 95% da sua
producdo. Tem um parceiro sul-
-africano, a Blendtonels Fruit Zest,
uma empresa que opera na mesmo
fileira que a Frutlac, com quem esta
quis aliar competéncias. “O facto

de estarmos em Portugal, um pais
pequeno, nunca nos impediu de
sermos desafiantes.

Hoje somos o 4° maior da Europa neste
setor. E queremos ter uma presenca
relevante na Africa do Sul”, afirma
Paulo Leal, administrador da Frulact e
responsavel pelo projeto na Africa do
Sul. Com 500 trabalhadores, o grupo
trabalha para a industria de laticinios,
gelados, pastelaria e bebidas. Na Africa
do Sul, onde o investimento ascendeu
a €10 milhoes, a Frulact prevé
empregar 80 pessoas.

Controlada em 51% pela acionista
portuguesa, a empresa quer ver os
novos produtos a ir para o mercado
ja em junho, segundo Paulo Leal.
Africa ndo é novidade para a Frulact:
a empresa liderada por Jodo Miranda
apenas dobrou o Cabo Bojador, ja
que esta também em Marrocos e na
Argélia.
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Mercado maduro

E grande o poder de atracdo da

Africa do Sul, cujo maior cliente e
fornecedor é hoje a China, mas néo é
um mercado facil. “Desde logo porque
¢ um mercado maduro, dominado por
grandes multinacionais e com excesso
de burocracia. Para entrar, ha barreiras
administrativas a ultrapassar e regras
rigidas a cumprir, como o Black
Economic Empowerment”, explica
um gestor portugués na Africa do Sul.
E fundamental respeitar as regras

do BEE para negociar com empresas
publicas sul-africanas.

Os sindicatos também s#o fortes,

a méo de obra pouco qualificada, a
produtividade € baixa e as taxas de
juro sdo elevadas. E mercado para
estar no longo prazo.

4%

A Africa do Sul
vai crescer mais

de 4% ao ano até
2016. Ha margem
para aumentar
as exportacoes
nacionais.

Empreender na Africa do Sul
e expandir nos paises vizinhos

Mario Ferreira é um empreendedor
nato. Criou a TMM em 2003, na Africa
do Sul, e hoje tem um conjunto de
empresas que operam nas areas da
construcdo, engenharia, seguranca
eletrénica e energias renovaveis.
Nasceu em Mog¢ambique, mas foi na
Africa do Sul que cresceu e estudou.
Antes de se lanc¢ar na aventura
empresarial, foi diretor-geral da alema
Siemens para a Africa Austral. Uma
experiéncia fundamental para quem
hoje se tornou uma referéncia na
comunidade portuguesa na Africa do
Sul, e um empresario que ja estendeu
os negdcios a Namibia, Tanzénia e
Gana.

Mario Ferreira afirma que é essencial
saber escolher o parceiro certo para
estar em Africa. Ha que perder tempo
com isso, avisa. A TMM tem aliancas
estratégicas com a Novabase, a Critical
Software e a Cisco.



“E mais dificil entrar nos
mercados africanos sem
estar na Africa do Sul.
Atualmente, para

os portugueses, é
interessante a Namibia,
cuja economia estd a
crescer, a Tanzdnia, onde
ha muito trabalho, e a
Zambia, um dos paises
em desenvolvimento.”

Mario Ferreira, Presidente da TMM

“Tenho feito varios negdcios com os
portugueses nos ultimos anos”, afirma.
Otimista, aconselha os portugueses

a virem para a Africa do Sul quanto
antes.

Garante que o investimento portugués
¢é bem-vindo e pode fazer-se em varias
areas, embora destaque quatro: sadde,
educacdo, tecnologias de informagéo
e renovaveis. Em menos de 10 anos,
Mario Ferreira construiu um grupo
com alguma dimens&o: hoje tem 10
empresas, 120 empregados diretos

na Africa do Sul, 60 na TanzAnia e 70
na Namibia. Tem no seu portefélio a
colocagéio e manutencéo de sistemas
de seguranca eletronica em estadios,
caminhos de ferro e portos.

O empresario esta agora a equacionar

entrar em Mocambique, Quénia e
Nigéria.
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A maior economia

africana

A histdria do comércio externo portugués
ja se cruzou, ha muitos anos, com a
Africa do Sul. Foi naquele pais, & época
ainda inexplorado pelos europeus, que
Bartolomeu Dias cometeu o feito de
ultrapassar o Cabo das Tormentas em
maio de 1488. A viragem daquele ponto
estratégico no sul do continente africano,
onde hoje se situa a Cidade do Cabo, abriu
caminho a viagem de Vasco da Gama até
a India e permitiu o estabelecimento de
uma importante rota comercial. O resto é
histéria.

Mais de 500 anos depois, as relagdes entre
Portugal e a Africa do Sul, o mais rico dos
paises africanos, estdo longe de se poder
considerar de grande proximidade. Isto
apesar da comunidade portuguesa no pais
— os ultimos registos dio conta de 80 mil
portugueses residentes no pais de Nelson
Mandela.

A economia sul-africana representa menos
de 0,2% das exportacdes e das importagdes
nacionais. No ano passado, Portugal
vendeu bens no valor de €74,6 milhoes
para aquele pais e comprou sensivelmente
o dobro. Foi apenas o 40° melhor cliente
portugués. Este ano caiu no ranking e esta
na 442 posicdo. Nos servicos, o panorama
é ligeiramente melhor mas, mesmo assim,
a economia sul-africana néo aparece nos
primeiros vinte lugares.

Também no investimento direto
estrangeiro a proximidade entre Portugal e
a Africa do Sul no é grande. Os fluxos de
capital entre os dois paises somam apenas
escassos milhdes de euros. O que, alias,
confirma a teoria econdémica que sugere
que proximidade geogréfica, partilha de
uma lingua comum ou lagos antigos de
colonialismo ajudam a cimentar relacdes
econémicas. Nenhum dos trés se verifica
neste caso, embora Portugal, no tempo

das coldnias africanas, fosse ‘vizinho’ da
Africa do Sul. Mas eram outros tempos e 0s
regimes de entéo terminaram.

As empresas portuguesas gozam de

um acordo comercial celebrado entre a
Africa do Sul e a Uniio Europeia que prevé
reducdo ou mesmo isencdo de tarifas nos
produtos importados.
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A aposta no pais como destino de
exportacoes faz sentido, tendo em

conta que, segundo as previsdes do
Fundo Monetario Internacional (FMI), a
economia sul-africana devera crescer, em
média, 4,2% ao ano até 2016.Um ritmo
bastante atrativo dada a sua dimenséo e
o poder de compra que ja tem. No plano
macroeconomico, destaca-se ainda o
controlo da inflacdo, depois do disparo em
2008, e a reduzida divida ptblica.

A Africa do Sul é uma grande exportadora
de matérias-primas, em especial pedras
preciosas (como os diamantes), metais e
combustiveis. E, por isso, natural que tenha
como principal cliente a China que tem
sido a grande responsavel pelo crescimento
da procura mundial de matérias-primas
nos ultimos anos. O gigante asiatico é
também o principal exportador para a
economia da Africa do Sul.

Portugal vende essencialmente maquinas
e aparelhos, veiculos e outro material

de transporte, plasticos e borracha ou
madeiras e cortica.

Trata-se de um pais com quase 50 milhdes
de habitantes e, ao contrario de muitos
outros, em crescimento, o FMI estima

que, dentro de cinco anos, o numero de
residentes no pais se aproxime dos 54
milhées. E uma populaciio jovem — a
média de idades ronda os 25 anos —e

com rendimento elevado para os padroes
africanos. O produto interno bruto per
capita ronda atualmente os 7,4 mil délares
por ano, em paridade de poderes de
compra.

A maioria dos produtos
pode ser importada
sem restrigdes, mas
ha alguns, como o
peixe, os quimicos

ou o armamento, que
necessitam de licenga
prévia. Os paises

da Uni&o Europeia
beneficiam da reducéo
ou isencao nas tarifas
alfandegarias.



Segundo o FMI, a economia sul-africana devera

crescer em média 4,2% ao ano, até 2016. E a
maior economia africana e representa cerca de
40% de toda a economia subsariana. %

A inflagdo disparou ha trés anos, com a subida do
preco do crude e a depreciagédo do rand, mas tem

vindo a diminuir com as politicas restritivas. Este
ano devera rondar 5,8%.

51 8mi|h6es

Portugal apresentou uma balanga comercial .
superavitaria com a Africa do Sul em 2012. 1 7

Em 2009, o ano de recessdao mundial, teve a
primeira queda do PIB em 17 anos. A quebra na
procura de matérias-primas, de que é grande
exportadora, foi a principal razdo.

A taxa de IVA no pais é de 14% mas
existem alguns produtos que néo
pagam imposto. Alcool, tabaco e outros
A divida publica do pais representa 45,4% produtos tém impostos especiais sobre
do PIB e o défice devera rondar este ano consumo.
0s 4,8%.

No ano passado havia 483 empresas

a exportar para a Africa do Sul € 299 a
importar. A quota portuguesa no comércio
externo sul-africano é inferior a 0,2%.
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Angola

Na fila de espera
para a terra
prometida

Espanta-se o frio de qualquer

maneira, que a manha nasceu gélida

e o nevoeiro hiimido néo se dissipa
naquele pedaco de Alcantara, onde a
fila de gente que espera para entrar no
Consulado de Angola ameaca dobrar

a segunda esquina do edificio. Ainda
faltam uns minutos para as 8h30, hora
a que as portas descerram, 0S pescogos
afundam-se no conforto das golas e dos
cachecdis, os pés saltitam para chamar
o calor.

Ha quem ali esteja como o senhor
Jorge Silva, que nasceu na cidade do
Cuito, antiga Silva Porto, ha 50 anos

e quer agora “tratar dos papéis para

a nacionalidade angolana” (mas ndo
sabe se, um dia, ha-de 14 voltar), ou
0s quatro musicos que esperam viajar
até Angola para dar um concerto de
Natal. Sobretudo, aquela fila faz-se de
pessoas que correm atras dos vistos e
dos negdcios que Angola oferece.

Miguel Silva, gravata a denuncia-

-lo, é administrador do Montepio e
socio da NovaCambios, e estd ali para
fazer o registo dos dados biométricos
— procedimento obrigatdrio para
todos os que tenham a pretenséo

de pisar territério angolano. “E




Negdcios

As portas do consulado, sonhos
profissionais e potenciais negdcios
aguardam pelos vistos.

Angola é o principal
destino dos emigrantes
lusos, longe do esteredtipo
da mala de cartdo.

preciso paciéncia” porque, apesar das
“facilidades prometidas por Paulo
Portas”, continua a ser dificil — “se ndo
mais”, diz o gestor — chegar ao visto e
entrar naquele pais.

E ai que a casa de cAmbios de Miguel
Silva faz mais de 50% da faturacéo e o
executivo diz que esta a aproveitar as
oportunidades do mercado cambial,
“notoriamente um grande negdécio em
Angola, enquanto for protegido como é
e o kwanza se mantiver sem aceitacio
exterior”.

Populagéo (milhdes) 19
Estrutura etéria (%)
Menos de 14 anos 43,2
Entre os 15 e os 64 anos 52,7
Mais de 65 anos 29
Taxa de crescimento da populagéo (%) 2,78
Taxa de mortalidade (mil/hab) 11,67
Esperanca média de vida 55,29
Religiao (%)
Crengas locais a7
Catolica 38
Protestante 15
Principais cidades (habitantes)
Luanda (capital) 5.068.000
Huambo 979.000
PIB
Estimativa para 2013 (em mil milhdes de dolares) 131,8
Constituicao do PIB (%)
Industria 61,4
Servigos 28,4
Agricultura 10,2
Investimento (% do PIB) 11,4
Divida publica (% do PIB) 14,7
Inflagéo (% do PIB) 8,9
. Producéo industrial
O Petrdleo (1948 milhdes de barris/dia), diamantes, minério de
. ferro, fosfatos, feldspato, bauxite, uranio e ouro, cimento,

produtos metaltirgicos, transformagao de peixe, cerveja,
tabaco, agucar e téxteis

Producao agricola
Banana, café, cana-de-agucar, sisal, milho, algoddo, mandioca,
tabaco, hortaligas, pecudria, produtos florestais e peixe.

Fontes: AICEP e CIA 'World Factbook'

Novo “El Dorado” da emigracao

Outros procuram o sucesso de Miguel
Silva. Os estudos do Observatério da
Emigracdo estimam que, desde 2005,
cerca de 70 mil portugueses partiram,
anualmente, para o estrangeiro

e Angola tornou-se, nos ultimos

anos, o principal pdlo de atracédo da
didspora lusa. Em 2006, os consulados
registaram a partida de 156 pessoas
para aquele pais; em 2009 (ano de
que ddo conta os ultimos registos do
Observatério), foi contabilizada a
entrada de 23.787 portugueses em
Angola. No Brasil, por exemplo, os
servicos consulares apenas registaram,
nesse ano, a entrada de 708
portugueses, segundo o numero de
autorizacOes de trabalho concedidas.

Nio é dificil perceber a alteracdo do
padrdo da emigracdo: nos ultimos
dez anos, de acordo com dados do
FMLI, o PIB angolano cresceu 11,4%

e, para 2011, o crescimento esperado
atinge 7,8%. Portugal continua a ser

o principal fornecedor de Angola,
enquanto este pais € o principal
destino ndo-europeu das exportacdes
lusas. Em 2010, no entanto, as trocas
comerciais com Angola sofreram

uma quebra significativa: o valor das
exportacdes ficou-se pelos €1951
milhSes, menos 30% do que no ano
anterior; o investimento direto situou-
-se nos €226 milhdes, muito longe dos
€693 milhdes aplicados em 2009. Até
setembro de 2011, o montante chegou
aos €158 milhdes.

Se, antes, levavam um mala de cartio
na mio, hoje, quem parte carrega
uma pasta de executivo. Presidentes e
altos quadros das empresas aguardam
naquela mesma fila, todos os dias.

E o caso de um administrador de

uma “grande consultora”, que

prefere o anonimato. Vai 1a com
muita regularidade e sé augura um
bom futuro para o relacionamento
econdmico entre os dois paises,
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principalmente no que diz respeito “as
parcerias no setor publico, no mundo
financeiro e na area da construcgéo”.

Pedro,um auditor de 27 anos, que
passa pelo consulado de dois em dois
meses, conta: “Nao digo que seja
agradavel viver em Angola, néo se faz
mais do que trabalhar e ir para o hotel,
mas é um desafio profissional e uma
garantia de emprego nos tempos que
correm”.

Mais a frente, outro Pedro, mas este
com um cargo bem mais inusitado:
“Sou consultor de processos de vistos e
faco a entrega e levantamento dos
mesmos”, apresenta-se. Ha 11 anos
que espera em filas como esta e trata
da papelada para a obtencdo dos
vistos, mas ha cinco circunscreveu os
seus servicos apenas ao consulado
angolano, tal a elevada procura.
“Tenho outros colegas que estéo s6 a
fazer Brasil. Quem nos procura sio

consultores, gestores, administradores.

Tudo altos quadros que nédo tém
manhas para perder aqui”.
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N&o é o tnico. Ja dentro do consulado
hda muitos a fazer o mesmo,
contratados pelas agéncias de viagem.
Um administrador de uma empresa
do PSI-20 esta a espera que o seu
“agente se despache” e faz da sala de
espera o seu escritério, com o iPad e
papéis espalhados pelo colo. Viaja para
Angola a cada duas semanas. “Véem-
-se até muitos CEO por aqui. Antes,
as empresas mandavam trabalhadores
menos qualificados e o negdcio
limitava-se a acontecer. O mercado
angolano tornou-se tdo competitivo
que, hoje, € essencial enviar os mais
qualificados, mas também os proprios
decisores, para desbravar caminho”,
conta. E por isso que Tiago Almeida,
CEO, diretor da Fordesi (empresa

de software e consultoria que faz

uma parte “muito importante” do

seu volume de negdcios de quase €3
milhées em Angola), passa 15 dias do
més naquelas latitudes. “E a terra das
oportunidades”, sintetiza.

As apostas dos gestores
portugueses

Partilham o mesmo discurso: em
Angola, pais destruido por uma
guerra civil de quase trés décadas,
esta tudo por fazer.

As oportunidades pululam por todo
o lado, basta saber aproveita-las e
ter perseveranca para romper com a
burocracia instalada. E o potencial
ndo esta apenas na construcio e

no petroleo, afirma quem 14 tem
negdcios. E certo que a construcéo,
a banca e as telecomunicagoes se
mantém como os principais polos de
atracgéo do investimento portugués
(cerca de 80% do total), mas

com uma costa maritima de 1600
quilémetros e 8 milhdes de hectares
de terra aravel, este pais oferece
perspetivas de negdcio mais amplas,
como atestam os gestores que la
passam com alguma regularidade.

Carlos Mota
|

Estaleiros Navais de Peniche
faturam €5 milhoes em
Angola

Os Estaleiros Navais de Peniche
entraram no pais em 2003 e faturam,
em média, entre €5 a 6 milhdes por ano,
tendo atualmente em curso um contrato
de fornecimento de uma doca flutuante,
no valor de €6,6 mil milhdes. Apesar de
confinar a sua aten¢éo aos meios
navais, Carlos Mota, lider dos estaleiros,
identifica o setor dos hidrocarbonetos
como uma das oportunidades de
negocio em Angola.

Clara Moura Guedes
|

Queijo Saloio envia 500 mil
unidades e investe na
producao

O projeto ainda ndo tem data de
conclusio prevista, mas a fabrica
implicard um investimento de €15
milhdes. A presidente da Queijo Saloio
acredita que o fornecimento de servicos
especializados e a educacéo sdo areas de
enorme potencial de crescimento, mas é
sobretudo o setor agroalimentar que
apresenta grandes mais-valias, pelas
“condig¢bes naturais, os habitos de
consumo préximos dos portugueses e a
inexisténcia de transformacéo local”.
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Parcerias

Desvalorizacdo do kwanza e aumento
das taxas aduaneiras indicam os
caminhos futuros da economia
angolana. As importacoes tém de
comecar a ser substituidas por mais
investimento direto.

9%

“35% do nosso
volume de negocios

estd em Angola, um
mercado que estd a
crescer 10% ao ano”

Castro Henriques,
Pres. Soares Da Costa

Passos Coelho pediu
tempo para os
empresdrios portugueses
se adaptarem as novas
barreiras alfandegdrias,
mas Angola deixou

claro que escolheu esse
caminho.

Portugal pede tempo.
Mas nao evita aumentos

“Héa claramente uma intencdo de
proteger o empresariado nacional

e uma vontade de criar emprego.”

As palavras de Lopo do Nascimento,
histérico do MPLA, ex-primeiro-
-ministro e empresario, ndo deixam
margem para duvidas. Lopo disse-as
em frente a Pedro Passos Coelho, num
encontro econdémico na Embaixada de
Portugal. Disse-o porque a mensagem
é claramente politica: os empresarios
angolanos entendem que ha muitos
grupos a ganhar dinheiro facil em
Angola, sem criar emprego e sem
alterar o tecido produtivo do pais.

Com o antincio do aumento das

taxas das importacdes em 2012, estes
empresarios angolanos acreditam que
as empresas estrangeiras que operam
no mercado angolano comecem a
pensar em transferir as fabricas dos
seus paises de origem.

Sentado ao lado de Passos, o
ministro das Financas, Carlos Alberto
Lopes, disse que nédo ha razdes para
receios. “Aqueles produtos que

ndo produzimos, nés ndo teremos
alternativas sendo importar e vamos
estimular a sua importacéao.

Os que nés ndo produzimos estardo
livres de direitos aduaneiros. Aqueles
que temos alguma capacidade de
producdo iremos estabelecer quotas
para podermos proteger a producdo
local. Aqueles que temos produtos
que satisfaz o nosso mercado interno,
ai sim, nés vamos agravar a sua
importacdo.” Passos Coelho percebeu
bem o desafio. E pediu tempo a
Eduardo dos Santos. Mas em ano de
eleicbes em Angola ndo sera facil dizer
sim ao pedido.
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O Governo optou pela taxa livre
em produtos da “cesta basica”, matérias-

-primas, inputs agricolas e produtos

Expresso, 26 de novembro de 2011
de maior intensidade tecnoldgica.

Aumentar a produgéo local de bens
transacionaveis é o grande objetivo.

Algodao, tintas, preparacdes de carne,
peixe, crustaceos e moluscos (até 30%).

50

Produtos horticolas, plantas, raizes,

tubérculos, café, cha, especiarias,

preparagdes de produtos horticolas

ou de frutas, bebidas alcodlicas,
refrigerantes, tabaco, obras de madeira
ou pedra, gesso, cimento, amianto, mica.

Vestuario e acessorios (exceto malhas),

frutas e cascas de citrinos (por vezes
50%), produtos ceramicos (até 50%).

Joint-ventures com empresas angolanas
serdo privilegiadas.

Industria, agricultura, formacéo e
educagdo sdo as areas em que Portugal

mais deve apostar.

“Temos um escritorio
com mais de 100 pessoas. .
A aposta é grande e as
empresas angolanas 4
vdo saber competir no
mercado global.”

Anténio Correia,
Partner da PwC Portugal
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Exportar muito
e investir mais

Portugal deve usar
Angola como base para
exportar para outros
paises da Africa
austral.

Nova pauta aduaneira de
Angola é uma ameaca real

N3o sera a melhor maneira de comecar
uma conferéncia sobre exportacoes,
mas o Governo angolano quis deixar
claro aos empresdrios portugueses

(e aos seus parceiros locais) quais sdo
os seus desejos para o futuro
econdémico do pais: as importacoes
devem ser paulatinamente
substituidas por producdo local ou,
pelo menos, devem ter uma forte
componente de transformacao local.
Os portugueses sdo bem-vindos, mas
devem encarar esta mensagem a sério
e procurar parcerias locais. Mais, os
portugueses devem usar Angola como
base para exportar para outros paises,
nomeadamente a enorme comunidade
econémica da Africa Austral, que
caminha a passos seguros para um
mercado aberto.

Em tracos largos, estas foram as
mensagens que Archer Mangueira
(vice-ministro do Comércio), José
Severino (Associacdo Industrial

de Angola) e Edeltrudes Costa (da
Agéncia Nacional para o Investimento
Privado) transmitiram, em sintonia,

a uma audiéncia que percebeu
rapidamente o desafio que tinha
pela frente. A conferéncia do
“Caminho das Exportacdes”,
organizada pelo Expresso em
Luanda, em parceria com o Barclays
e a consultora PwC foi, assim,

palco para aprestar a futura pauta
aduaneira angolana.

O Governo portugués, representado
na conferéncia pelo Secretario de
Estado dos Negdcios Estrangeiros e
da Cooperagéo, Brites Pereira, ficou,
assim, a saber oficialmente o que
jé se sabia ha varios meses. Que o
Governo angolano ia aproveitar o
ano eleitoral de 2012 para dar um
Nnovo rumo a sua economia. E isso
s0 se pode fazer agravando as taxas
para os produtos transacionaveis.

E aqui que comecam os problemas
para Portugal, que tem nas
exportacdes um dos poucos motivos
para sorrir nos dias que correm.

Segundo Archer Mangueira, a nova
legislacdo permitird uma rapida
recuperacdo das infraestruturas
indispensaveis ao relancamento
dos setores transacionaveis. O
Governo angolano pretende

fortes investimentos na industria

e agricultura, setores com
investimentos ainda bastante
incipientes. O vice-ministro admite
que os “incautos” vdo olhar para as
medidas como ameacas as relacoes
econdmicas bilaterais. Mas acredita
que a maioria vai perceber que séo,
acima de tudo, novas oportunidades
de negdcios.

E neste ponto que surgem as palavras
‘formacdo’ e “educacio’. Setores que
ndo costumam encabecar as relacdes
econdmicas entre os dois paises.
Estas sdo areas em que o Governo de
José Eduardo dos Santos reconhece
que Portugal tem um papel tnico a
desempenhar. As universidades
portuguesas e empresas especializadas
em formacao serdo claramente
bem-vindas. Este é, pelo menos,

o discurso oficial que relembra a
vantagem de se criarem parcerias
com institui¢des locais. Outro ponto a
relevar € a necessidade de se alargar o
investimento a todo o territdrio. Ja na
viagem de Cavaco Silva a Angola, em
2010, esse tinha sido um dos vetores
principais. Angola ndo é apenas
Luanda. Apostar noutras provincias

é um caminho que os investidores
portugueses devem saber seguir.

José Severino alinha no mesmo
pensamento e diz que no caso de
Portugal este é o momento de ser
inteligente e célere, porque Angola
estd na porta de entrada do mercado
livre da Southern African Development
Community (SADC). “Portugal deve
transferir tecnologia para Angola e ndo
apenas produtos transacionaveis e se o
fizer estard a cometer um grande erro.
Angola tem recursos naturais que,
potenciados, e com a facilidade da
lingua, Portugal pode voltar a ter o
‘ouro’ que vinha buscar aos paises
africanos.”O mercado livre da SADC,
que vai ‘juntar’ as grandes economias
da Africa Austral deve ser explorado
pelos empresdrios portugueses a partir
de Angola.

Os objetivos angolanos sdo ambiciosos.
Mas a determinacdo € clara. A
combinacdo do aumento das taxas
aduaneiras com a desvalorizacéo da
moeda local vai dificultar as nossas
exportacdes, apesar do crescimento
previsto para os préximos anos.
Investir localmente, encontrar
parceiros, procurar novas areas e
regides geograficas é a mensagem.
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Brasil

Concessoes e PPP
dao o mote no
Brasil

Empresas portugueses a
boleia das infraestruturas

Dar a conhecer a realidade portuguesa,
mostrando que a investida nédo se
resume a uma fuga a crise que se vive
em Portugal, € um dos desafios que
Pedro Reis coloca as empresas
portuguesas que queiram investir no
Brasil. Mas néo so.

Para o presidente da AICEP (Agéncia
para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal), “as empresas

brasileiras dominam a América Latina,
mas nés podemos contribuir para fazer
aligacdo a Europa, a Asia e ao Médio
Oriente”.

Pedro Reis falava assim, na conferéncia
‘Caminho das Exportacoes’,
organizada pelo Expresso em S&o
Paulo, em parceria com o Barclays e

a consultora PwC. E quantificou que

o Brasil representa 1,5% do total das
exportacdes portuguesas. A margem
de crescimento € “obviamente
enorme” e sera potenciada pelos
investimentos de 133 mil milhoes




de reais (€52 mil milhdes) em
infraestruturas, como estradas e linhas
ferrovidrias, que o Governo brasileiro
anunciou em agosto.

Para a Rioforte, sociedade de
investimentos no financeiros do
grupo Espirito Santo, é na drea das
infraestruturas que o seu caminho
estd a ser tracado no Brasil. Como
recordou Carlos Gamboa, diretor de
investimento da empresa, quando a
Rioforte entrou naquele mercado, em
2009, cerca de 70% do seu volume de
negdcios era realizado no mercado
portugués. Hoje, “metade do seu
portefélio encontra-se na América do
Sul”, revela o gestor.

A Efacec Brasil, a Cisa Trading e

a Projecto Detalhe, sdo mais trés
empresas que querem continuar a
aproveitar a boleia das concessdes no
Brasil. A Efacec, comandada por Artur
Fuchs, esta presente no Brasil desde
a década de 90 e ja tem como clientes
a maior parte das concessionarias
publicas e privadas do Brasil. A Cisa
Trading € presidida pelo portugués
Anténio Pargana — que também é o
seu maior acionista —, e opera em
todo o Brasil, oferecendo solugdes
logisticas, operacionais, tributarias

e financeiras. Ja a Projecto Detalhe
dedica-se a engenharia e a gestdo de
projetos e tem como estratégia seguir
as pisadas das grandes empresas. O
seu presidente-executivo, Joaquim
Neto Filipe, indica a Efacec, a EDP

e a Petrobras como alguns dos seus
clientes.

Richard Dubois, s6cio da PwC no
Brasil, destaca que é para fornecedores
de tecnologia e empresas de projetos e
engenharia que existem oportunidades
em todas as areas. E “o setor de
rodovias é o que apresenta menor
risco para investidores e operadores”,
confirma o consultor.

Miguel Setas, presidente da EDP
Bandeirante, representa um dos

mais antigos e ativos investidores
portugueses no Brasil. A empresa

do grupo EDP esta ha 16 anos no
mercado brasileiro, onde emprega
2700 pessoas. E, segundo Miguel
Setas, o quinto maior gerador de
energia privado no Brasil, o terceiro
maior comercializador e representa o
maior investimento portugués naquele
mercado (acumulado de 10 mil
milhdes de reais — €3,9 mil milhées).

O gestor portugués, que vive hda cinco
anos no Brasil, ndo tem duvidas: “O
Brasil esta condenado a crescer”,
gracejou na conferéncia. Ao mesmo
tempo, reconheceu que é também um
mercado dificil. “E preciso paciéncia
e criar uma estratégia de longo prazo.
E preciso determinacéo. E preciso
humildade e capacidade para valorizar
os recursos locais brasileiros”,
apontou.

Ja o presidente-executivo da Mota-
-Engil, empresa portuguesa que esta
presente em 20 paises, comegou por
avisar que ndo iria ser politicamente
correto e acusou: o Brasil é um
mercado “altamente viciado no
protecionismo”. A este propdsito, Jorge
Coelho destacou a urgéncia de analisar
solucdes ao nivel do reconhecimento
de curriculos de quadros estrangeiros,
das limita¢Ges a participacdo de
empresas estrangeiras —
nomeadamente portuguesas — em
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licitacOes nacionais de obras e
infraestruturas, da possibilidade de
o capital estrangeiro poder concorrer
em igualdade de circunstancias e da
vontade de as empresas brasileiras
fazerem parcerias com portuguesas
para o mercado brasileiro. Jorge
Coelho salientou ainda os “bracos
abertos” com que os portugueses
acolhem o investimento estrangeiro
e pediu “reciprocidade” as empresas
brasileiras. Em resposta a Jorge
Coelho, Flavio Barra, presidente da
Andrade Gutierrez Energia — com
quem a Mota-Engil trabalha em
Portugal —, fez questdo de recordar
ter sido muito bem recebido em
Portugal nos anos 80, quando

a empresa brasileira adquiriu a
construtora portuguesa Zagope. O
gestor identifica as concessoes e as
parcerias publico-privadas (PPP)
que estdo agora previstas como uma
oportunidade para que as parcerias
com estrangeiros funcionem. “O
protecionismo a prazo empobrece e
limita o crescimento. As economias
abertas crescem mais”, comentou o

ministro dos Negocios Estrangeiros de
Portugal. Para que o investimento
aconteca “é essencial que haja acordos
que impec¢am a dupla tributacao”,
considerou Paulo Portas, adiantando
que serdo cerca de 70 os acordos
assinados neste dmbito até ao final do
ano de 2012. Para o governante, as
exportacdes é um dos eixos inevitaveis
e incontornaveis na transformacéo

do sucesso de Portugal. E recordou
aos brasileiros: “Somos europeus.
Mas do ponto de vista econémico,
ndo temos limites na expansao das
relacdes comerciais”. Exemplo disso
sdo as ja concretizadas privatizagdes
da EDP e da REN, “onde arrecadamos
mais de 65% do valor que tinhamos
previsto para todo o programa de
privatizacdes”, destacou o ministro.
Em ambos os casos, “decidimos pela
melhor proposta”, rematou.



Hd cerca de €46 mil
milhées para investir em
infraestruturas em Sdo
Paulo até 2015, dos
quais quase €10 mil
milhées deverdo vir da
iniciativa privada.

Portugal pode e deve
aproveitar “enorme”
potencial do Brasil

O Estado de Sao Paulo é a 182 maior
economia mundial, representa 33%
do PIB brasileiro e tem a maior
concentracdo de multinacionais do
mundo. Os dados foram avancados por
Rodrigo Tavares, assessor de assuntos
internacionais do governo de Sdo
Paulo, no arranque da conferéncia
“Caminho das Exportacdes”,
organizada pelo Expresso naquela
cidade brasileira.

Manuel Tavares de Almeida,
presidente da Camara Portuguesa de
Sao Paulo, destacou as oportunidades
de exportagio para as empresas
portuguesas. Citando um estudo

que a Camara Portuguesa fez em
2010, Manuel Tavares de Almeida
identificou 208 produtos que Portugal
exportava e o Brasil importava, mas
sem relacdo entre ambos. Ou seja,
Portugal exportava 208 produtos
para outros paises, que ndo o Brasil
(que, por sua vez, os importava

de outros mercados). Em 2012, o
numero de produtos elevou-se para
412, o que significa que o potencial de
exportacdes pode ainda ser superior.

Fabio Pina, assessor econémico da
Fecomércio, organismo sindical que
representa cerca de um terco dos
empresarios brasileiros, destaca o
“enorme” potencial de consumo no
Brasil. “A média salarial da classe C

¢ de 3000 reais (cerca de €1170)”,
adianta. Classe C que esta a crescer. SO
no ano passado, houve 2,7 milhdes de
brasileiros que transitaram das classes
DeEparaaC.

Ap6s ter reunido em Sdo Paulo com

o governador e a Federacéo das
Industrias do Estado de Séo Paulo
(FIESP), Pedro Reis, presidente

da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal (AICEP)
revela o programa “audacioso”

que lhe foi apresentado: 118 mil
milhdes de reais (€46 mil milhdes),

a investir neste Estado até 2015. Em
concreto, investir-se-4 em quatro
areas: mobilidade (32 quildmetros de
metropolitano para fazer em Sao Paulo
no espago de trés anos), saneamento,
logistica e transportes, e economia
social (habitacdo, saude, educacéo e
estabelecimentos prisionais).
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“O Brasil é altamente
viciado no
protecionismo.

Em Portugal
trabalhamos com

empresas brasileiras.
SO pedimos
reciprocidade.”

Jorge Coelho, Presidente
Executivo da Mota-Engil

28 PwC

E nestas reas que podem residir
grandes oportunidades para as
empresas portuguesas e a Investe

Sédo Paulo assume-se como “a

porta de entrada do investimento
estrangeiro”, afirma o presidente
desta agéncia, Luciano Tavares de
Almeida. Equivalente a AICEP, tem

ja uma carteira de negécios de 13 mil
milhoes de reais (€5 mil milhdes), que
geraram cerca de 24 mil empregos, e
esta estudar projetos com potencial de
29 mil milhdes de reais (€11 milh&es)
e 57 mil empregos.

Luciano Tavares de
Almeida (Investe Sdo
Paulo) e Pedro Reis
(AICEP) dedicam-se

a atrair o investimento
estrangeiro para o
Brasil e Portugal,
respetivamente.

Numa perspetiva de financiamento,
Jodo Coutinho, administrador para a
area empresarial do Barclays, sublinha
o esforco financeiro de longo prazo que
o programa de investimento brasileiro
representa. Até agora, o BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento
Econodmico e Social) tem sido o
principal provedor de fundos no
Brasil. “A nossa perspetiva € que sejam
encontradas soluces alternativas,
recorrendo a instrumentos como
obrigacdes”, adianta. Quem também
procura mais solugdes é Pedro Reis.

O presidente da AICEP ja convidou o
governo de Séo Paulo para se deslocar
a Lisboa e apresentar o programa de
investimentos, num semindrio que
poderéa contar com a participacdo de
dezenas de empresas e realizar-se-a em
outubro. Também a direcio da FIESP
foi convidada a vir a Portugal para

se inteirar da realidade portuguesa

e ajudar a emparceirar empresas
portuguesas e brasileiras.



“As parcerias com
empresas portuguesas
vdo funcionar nas
concessoes e PPP
previstas no programa
de investimento”

Flavio Barra, Presidente
da Andrade Gutierrez Energia

Brasileiros em Portugal

Para Pedro Reis, a hora também deve
ser de investimento. “Se atendermos
as mais-valias da nossa proximidade
cultural e oportunidades de acesso
ao mercado europeu, bem como
possibilidades de negdcios noutros
mercados, verifica-se a existéncia de
um forte potencial de cooperacdo

e investimento em diversas areas,
entre as quais se destacam os

setores energético, petroquimico,
aeronautica, industria naval,
biotecnologias, indtstria farmacéutica,
infraestruturas, construgéo,
transportes, telecomunicacdes,
tecnologias da informacéo e
comunicacao e turismo”. Para o
presidente da AICEP, um projeto
emblemadtico e que pode servir de
exemplo é o que a Embraer tem vindo
a fazer em Portugal.

A gigante brasileira de aerondautica
ainda recentemente anunciou o
reforco dos seus investimentos

em Evora. As duas unidades que
inaugurara este més, uma de
estruturas metalicas (partes de asas)

e outra de materiais compasitos
(componentes para caudas), envolvem
um investimento inicial de cerca de
€180 milhdes e devera contar com 400
trabalhadores em 2015, ano em que

se espera que atinjam a velocidade de
cruzeiro.
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Umano caela

E ja esta semana que arranca o Ano de
Portugal no Brasil e o Ano do Brasil em
Portugal. Em julho, no lancamento da
iniciativa, Paulo Portas, ministro

dos Negocios Estrangeiros, afirmou
que “a concecdo do ano de Portugal no
Brasil é partilhada, nasce da definicéo
entre os dois Estados e trata-se de

uma parceria entre empresas. S3o as
empresas que vao garantir um bom ano
de Portugal no Brasil”. A abertura
oficial comeca com Portugal no Brasil,
a 7 de setembro, Dia Nacional do
Brasil, e vai depois prolongar-se em
simultaneo nos dois paises até 10 de
junho de 2013, Dia de Portugal, com
um vasto programa que promove
iniciativas culturais e empresariais.

Perguntas

a.o.

1. Como tém evoluido as relacoes
comerciais entre Portugal e o
Brasil?

De forma muito positiva. De 2007

a 2011, as nossas exportacdes de
bens para aquele pais cresceram
anualmente a uma média de 25%. As
empresas portuguesas exportam hoje
mais do dobro do que exportavam em
2007, muito embora tenhamos ainda
um longo caminho a percorrer no
sentido de equilibrar a nossa balanca
comercial na exportacéo de bens,
pois é ainda bastante mais aquilo
que importamos do que aquilo que
exportamos. Entre 2007 e 2011, o
Brasil passou de 17° a 10° cliente de
Portugal, representando as vendas
para este mercado 1,4% do total
exportado em 2011 (0,7% em 2007).

2. O que esta a mudar nas
exportacoes de 2012 face a
atividade em 2011?

Nos primeiros seis meses de 2012

as nossas exportacoes de bens para

o Brasil registaram um crescimento
homélogo de 9%, o que é um niimero
animador. Quanto as exportacdes de
Servicos, regista-se um crescimento
de janeiro a junho na ordem dos

10% face ao periodo homdlogo do
ano passado, sendo que o saldo da
nossa balanca nesta categoria das
exportacoes é bastante favoravel a
Portugal, ou seja, exportamos mais
valor em servicos para o Brasil do que
aquilo que importamos.

Pedro Reis

Presidente da AICEP

(Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal)

“Portugal e Brasil
representam portas
naturais em cada um
dos blocos economicos
que integram.”

Pedro Reis

3. Quais os efeitos da crise financeira
nas relacoes entre ambos os paises?
O ano de 2009 foi penalizador nas
relacOes comerciais entre ambos os
paises, mas foi-o de forma global

nas nossas relacdes econémicas
internacionais. Os efeitos foram a
diminuicdo das exportacdes de bens e
servicos, bem como a retracdo ao nivel
do investimento direto portugués

no Brasil. J& ao nivel do investimento
do Brasil em Portugal, os ntimeros
demonstram que este cresceu (em
2008 foi de €81,075 milhdes, em 2009
foi de €328,415 milhdes tendo em 2010
totalizado €1,8 mil milhées, um valor
recorde face ao historico dos dltimos
15 anos). Podemos dizer que a crise
financeira teve efeitos no préprio ano
da crise, ndo tendo contaminado os
anos subsequentes, que sio positivos

e representam anos de crescimento

no que toca as exportacoes de bens e
Servigos.
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Ha dois anos, havia 1302 empresas
portuguesas que exportavam para o
Brasil. Em 2011 ja eram 1561.

A Riberalves avancou ha 15 anos. A
investida internacional desta empresa
que se dedica a industria e ao comércio
de bacalhau comecou no mercado
brasileiro. “O Brasil é o segundo maior
consumidor de bacalhau do mundo

€ nOs CONCorremos com os
noruegueses naquele mercado, onde
temos cerca de 20% de quota”, afirma
Jodo Alves, fundador e presidente do
grupo Riberalves. Para ele, o Brasil “é
um mercado onde as margens hoje ja
sdo idénticas as de Portugal. Mas é
mais facil vender para l4. Porque tem
mais escala e dimensido (vendemos
em contentores)”.

Com 10 distribuidores no pais e cerca
de 50 clientes (supermercados e
armazenistas), a empresa portuguesa
faturou €40 milhdes no Brasil em 2011
(em Portugal faturou €60 milhdes).

Mario Paiva, Presidente do Conselho
de Administragdo da 100% portuguesa
Euronavy Engineering, considera

o Brasil “um pais extremamente
desenvolvido”. Mas “custou-nos quatro
anos de trabalho, entre certificacdes,
aprovacoes e ganhos de confianga”.
Antes de entrar, “é preciso analisar
muito bem a realidade brasileira”,
sublinha. Para o responséavel da
empresa que presta servicos de
engenharia e prote¢do anticorrosiva,
as empresas portuguesas precisam

de entrar no mercado brasileiro com

diferenciacdo. “Uma pequena e média
empresa (PME) que entre no Brasil a
pensar que vai conquistar pelo preco
vai fracassar”, vaticina. A Euronavy
Engineering tem uma solucdo de
hidrodecapagem “dnica no mundo”,
que faz circular a 4gua proveniente
das decapagens por tanques de
decantacdo e por um filtro de lamas
que retém os metais pesados. Dos
perto de €3 milhdes que a empresa
estima faturar este ano, 25% a 26%
advém do mercado brasileiro.

Para Pedro Reis, presidente da
AICEP - Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, a
maior facilidade que as empresas
portuguesas encontram no mercado
brasileiro é o facto de Portugal e Brasil
partilharem a mesma lingua e terem
um passado e uma histéria comuns
o que contribui para um clima de
negdcios favoravel. “A isto acresce

o facto de ambos representarem,

um para o outro, portas naturais em
cada um dos blocos econémicos que
integram”, salienta.

“A lingua, o crescimento econémico
do Brasil e 0 empenho politico e
diplomatico atual no incremento do
relacionamento comercial bilateral”
sdo algumas das facilidades apontadas
pela portuguesa Dielmar, que atua

no segmento de vestuadrio de moda
masculina hé 47 anos.
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As exportacdes da Dielmar para

o Brasil iniciaram-se em 2008 e
atingiram o seu ponto mais elevado

de faturacdo logo em 2009, com perto
de €5 milhdes. Em 2011, esta empresa
de Castelo Branco faturou cerca de
€3,5 milhdes com as exportacoes
brasileiras e este ano estima ficar pelos
€3 milhoes.

Para Ana Paula Rafael, administradora
da Dielmar, “devia haver condic6es
especiais entre os dois paises ao nivel
das taxas aduaneiras, das facilidades
de investimento e das parcerias
comerciais e industriais”. Para ela,

¢ cada vez mais inadmissivel pagar
taxas na ordem dos 50% e que haja
contentores que chegam a ficar retidos
na alfandega durante trés meses.

Pedro Reis identifica que os maiores
desafios de entrada no

Brasil residem “na area dos custos

de contexto, transversalmente
associados a alguma burocracia e a
alguma complexidade do sistema
juridico (diversidade mesmo entre
Estados) e do sistema fiscal (elevados
impostos e taxas aduaneiras). J& a
empresaria da Dielmar defende que

o Brasil devia definir Portugal como
parceiro preferencial e baixar a guarda
protecionista. E sugere ainda: “Os
ministérios dos Negdcios Estrangeiros
e da Economia podiam também incluir
PME nas comitivas 14 fora, e ndo
apenas as grandes empresas”.



Esta é a percentagem

de crescimento das
exportagoes Portugal-Brasil
entre 2011 e 2013.

As exportagdes do calgado
portugués para terras de Vera Cruz
aumentaram 3%, em 2013.

O envio de fruta representou 29
milhdes de euros e de azeite 172,2
milhdes de euros, em 2013.

. . .. . . . . T
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China

Em busca
dos negocios
da China

Portas faz diplomacia
econOmica

Respeitando as crencas ancestrais

dos chineses, Paulo Portas no se
esqueceu de citar Confticio: “O homem
que constréi uma montanha comeca
por amontoar pequenas pedras”,
parafraseou. A China tem feito esse
caminho e, como este pais, Portugal
também tem de aproveitar os ‘calhaus’
que ja tem. Que €, como quem diz,
beneficiar das cada vez mais saudaveis
relacdes econdmicas que mantém (e

tem vindo a fomentar) com aquela
que ¢ a segunda economia mundial.
Em visita oficial a China, o ministro
dos Negdcios Estrangeiros portugués
falou na abertura de mais uma edicdo
do “Caminho das Exportac6es”, uma
iniciativa promovida pelo Expresso,
em parceria com o Barclays e a PwC.
Desta feita em Xangai, cidade
pontificada por centenas de arranha-
-céus e conhecida como o centro
econdémico da China, esta foi a
primeira das duas conferéncias que
irdo decorrer durante o périplo de




Internacionalizar

Paulo Portas e empresarios
portugueses presentes no “Caminho
das Exportagdes” querem desbravar
negdcios no Império do Meio.

Paulo Portas pelo Império do Meio,
acompanhado por uma delegacdo de
meia centena de empresas portuguesas
— e que termina em Macau.

Na manhi da ultima segunda-feira,
quando se preparava para riscar o
primeiro dos mais de 30 compromissos
que tem programados na China, Portas
ndo escondeu que esta sera apenas a
sua primeira visita de muitas outras

ao pais: a proxima ja esta a ser
planeada para 2013, com a presenca
do primeiro-ministro, Pedro Passos
Coelho.

Aludindo aos 500 anos de historia e
de relacionamento entre portugueses
e chineses, assim como a pacifica
transicdo do territério de Macau para
Pequim em 1999 (“um verdadeiro
modelo internacional”), Portas ndo
esconde que vem ao pais com uma
missdo bem definida: reforcar “uma
nova forma de relacionamento entre
os dois paises”, inaugurada mais
recentemente, a parceria estratégica.

O ‘namoro’ tornou-se mais sério no
altimo ano, com grandes empresas
chinesas — China Three Gorges
Corporation, State Grid — a ganharem
a corrida aos processos de privatizacdo
da EDP (21,35%) e da REN (25%),
respetivamente; ou outras, Como a
petrolifera Sinopec, ao comprar uma
fatia de 30% da Petrogal Brasil, detida
pela Galp. Agora, Portas quer tornar o
relacionamento oficial. “Este é o tempo
certo de estabelecer prioridades.
Queremos confirmar as excelentes
relacoOes politicas entre Portugal e
China. Pretendemos, igualmente,
reforgar a diplomacia econémica com
este pais e, a0 mesmo tempo, ajudar a
selecionar aquelas que séo as regioes
chinesas onde o setor empresarial
portugués pode apostar”, explicou o
governante.

Portugal como porta de
entrada noutros mercados

Outra das suas prioridades é “explorar
as potenciais oportunidades” para as
empresas portuguesas deixadas em
aberto nesta mais recente fase da
parceria estratégica (exemplificada,
nesta sua visita, pela assinatura de
um acordo de mais um investimento
da State Grid em Portugal: um centro
tecnoldgico, no valor de €12milhdes)
e “desbravar caminho para mais
exportacdes portuguesas na China,
sobretudo na area da industria
alimentar”, ndo esquecendo que “ha
também que melhorar o turismo entre
Portugal e China”. E garantiu que “a
TAP esta a trabalhar para o fazer”.

Também presente nesta conferéncia
(que reuniu mais de uma centena
empresas, entre portuguesas e
chinesas), Pedro Reis, presidente da
AICEP - Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, fez
desta uma das suas bandeiras: “Todos
os anos passam por Portugal 50 mil
chineses. Queremos que passem

mais tempo no nosso pais”, explicou,
mostrando que existem outras formas
de Portugal aproveitar “as gigantescas
oportunidades” do mercado chinés.
“Com o consumo privado chinés a
aumentar exponencialmente, é o
momento perfeito para as nossas
exportacoes dos téxteis, alimentacéo,
servicos ou tecnologia apostarem
mais fortemente na China”, disse
Pedro Reis, indicando ainda outras
areas apeteciveis para as companhias
portuguesas: “Queremos participar na
construcdo das novas cidades chinesas
e nas novas energias”.
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E porque Portugal tem uma
proximidade 6bvia com os paises
europeus e outras geografias africanas
e sul-americanas, o presidente da
AICEP alertou as autoridades chinesas
para a posicdo de Portugal como porta
de entrada das organizacdes chinesas
noutros mercados.

Sentado & mesma mesa, esteve

Zhang Lin, subdiretor da Autoridade
Municipal Portuaria dos Transportes,
responsavel pelo Porto de Xangai, que
mostrou pretensdes em beneficiar
desta abertura de Portugal ao

mundo, afirmando que a China
“devera aproveitar a longa tradicdo
de Portugal com o mar” e estabelecer
mais contactos com os portos de Sines,
Lisboa e Leix0es, entre outros.

Por seu lado, Zhou Yupeng, presidente
da Federac@o de Servicos de Xangai
(onde o setor terciario vale 65% do
PIB da cidade), lembrou que Portugal
pode aproveitar esta dinamica de
crescimento para apostar em “exportar
servicos financeiros, logistica e outras
competéncias, como, por exemplo, o
design”.
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Atenuar distancias

Como também sublinhou Pietro
Cinquegrana, diretor-geral da FOSUN
(um dos maiores conglomerados
empresariais chineses, com ativos

no valor de 17,4 mil milhées de
délares, fundado em 1992, que gere
ativos em areas tdo dispares como na
industria farmacéutica, metalurgia,
imobiliario, media ou servicos
financeiros), a China “ja é o terceiro
maior importador mundial, apresenta
a maior taxa de urbaniza¢do do mundo
e estd a subir na cadeia de valor. A
qualidade passou a ser uma exigéncia”,
referiu. Por isso, o mercado esta
sequioso de mais bens de luxo (a China
¢é o segundo maior mercado de luxo
mundial), de atividades ligadas ao
lazer e ao bem-estar e, naturalmente,
de bens tecnoldgicos. Ndo espanta, por
isso, que a Apple, por exemplo, ja deva
12% da sua faturacéo (108 mil milhdes
de ddlares, no ultimo ano fiscal) ao
mercado chinés.

A China jd é o terceiro
maior importador
mundial e estd a subir
na cadeia de valor. A
qualidade é uma
exigéncia.



“Queremos participar
na construcadao das
novas cidades chinesas

e nas novas energias.”

Pedro Reis, Presidente da AICEP
(Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal)

Sdo numeros arrebatadores, muito
longe da realidade das empresas
portuguesas neste mercado, mas ja

hé quem esteja a fazer bom dinheiro
nestas latitudes. E o caso da Cimpor,
que entrou neste mercado, em 2007,
apos a compra da maioria do capital
de duas empresas chinesas. Com
cinco unidades proprias (as duas mais
importantes, de producéo integrada
de cimento, em Zaozhuang), a Cimpor
China, em 2011, contribuiu com um
EBITDA de €17,9 milhdes (cresceu
100% face a 2010), para o total do
grupo, que atingiu €616 milhdes. No
entanto, a cimenteira esta prestes a
ceder os ativos chineses a brasileira
Votorantim (fruto do acordo feito com
a Camargo Corréa, que lancou uma
OPA a Cimpor).

Mesmo assim, Francisco Lacerda, por
enquanto o CEO do grupo Cimpor,
deixou conselhos a quem pretende
investir na China: “Quanto mais

longe estamos, mais diferentes sdo

as variaveis culturais. E, portanto,
torna-se necessario ainda investir mais
nestes paises. Investir muito”. O gestor
lembrou também que se “trata de um
pais que estd a passar por uma série

de transformacdes e, por isso, é menos
estavel do que outros mercados: os
custos salariais estdo a aumentar e ha
muita rotacdo de recursos humanos”.

Jodo Coutinho, presidente do Barclays
em Portugal, preferiu realcar a
necessidade das empresas portugueses
entrarem “unidas” nos lugares mais
diversos da China, e ndo somente em
Xangai e Pequim. “Podem encontrar
outros mercados mais promissores
noutras provincias e atuar, como
clusters. E importante que as empresas
juntem forcas entre si”, afirmou.

Por seu turno, Anténio Correia, da
consultora PwC, sublinhou que é
indispensavel as companhias “deterem
o total controlo das operacdes. As
sedes estdo a milhares de quilémetros
de distancia, mas ja existem todas as
ferramentas de comunicagéo para

ter um acompanhamento rigoroso da
operacdo”, aconselhou.
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India e Japao sao
proximos destinos

E uma evolucéo clara desde que

foi inaugurado em Portugal o
conceito de diplomacia econémica.
Para o ministro de Estado e dos
Negocios Estrangeiros, passada essa
fase, agora é o tempo da diplomacia
comercial. “Assumo isso a 100%”.
Por isso, na sua agenda ja estdo
previstas duas novas viagens em tudo
semelhantes: India e Japo serdo os
proximos destinos, embora ainda sem
data marcada.

Muito ao estilo britdnico, as missoes
ao estrangeiro encabecadas por
Paulo Portas tém uma componente
claramente comercial, com o

objetivo de abrir portas as empresas
portuguesas para venderem

produtos e servicos e encontrarem
investidores. E por isso que a comitiva
é composta, na sua totalidade, por
empresarios e gestores.

Paulo Portas assume ao Expresso que
esta visita a China tem como grande
prioridade melhorar a imagem
externa de Portugal neste pais, com
vista a promocgdo da economia, e
“estabelecer uma parceria estratégica
entre os dois paises com contetido”. O
facto dos processos de investimentos
na EDP, na REN e na Galp Brasil
terem corrido muito bem criou uma
base de confianca que o governante
afirma ter encontrado nesta viagem,
preparada com trés meses de
antecedéncia.

Na China, foi tomada a decisdo
politica de internacionalizar as
empresas e, agora, todas estdo
a seguir essa estratégia. Uma
oportunidade para Portugal que
se pode posicionar como ‘porta
de entrada’ e apresentar como
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curriculo as operacdes ja realizadas.

Sobretudo, porque esta viagem
tornou claro que as autoridades
chinesas sabem as dificuldades que
Portugal atravessa, mas também
que é um pais diferente dos outros
no que respeita a crise da divida
soberana.

Para os chineses, as vantagens

de Portugal sdo ébvias, afirma
Paulo Portas. A posicédo geografica
estratégica na Unido Europeia é
clara, tem os portos mais perto do
Estados Unidos e, apds as obras no
canal do Panam4, Portugal passara
também a ter o porto mais préoximo
do Pacifico. Além disso, o pais tem
influéncia fora da Europa, no Brasil
e Africa — uma vez que os chineses
ndo se integram muito nos outros
paises e precisam de quem se
integre por eles, os portugueses

poderdo ter um papel muito valioso.

O balancgo do périplo de Portas
pela China sé pode ser positivo.

Na agenda, levava marcadas cerca
de trés dezenas de compromissos:
teve tempo para visitar investidores
chineses em Portugal e ndo poupou
tempo nas reunides de carater
politico. Na imprensa chinesa,
apareceu sorridente a apertar a
mao de Li Kegiang, o ‘nimero

dois’ do governo chinés. Nao tinha
motivos para menos. Do governante
chinés ouviu: “A China trabalhara
mais estreitamente com Portugal
para fortalecer a cooperacédo
bilateral no comércio, energias
renovaveis, infraestruturas e
telecomunicacées”. E a diplomacia
comercial de Portas a funcionar em
pleno.

Paulo Portas jd tem
previstas novas viagens
com o objetivo de vender
as empresas portugueses
ld fora e atrair
investimento.




PrivatizacOes

Pedro Reis, presidente da AICEP,
admite novos investimentos chineses
em Portugal.

Da China, parece que sé bons ventos e
bons casamentos. Nos tltimos meses,
oficializaram-se varias compras e
aquisicOes, mas a vaga de investimento
chinés em Portugal néo ficara por aqui.

EDP, REN e Galp (no Brasil) ja
ostentam as suas aliancas com algumas
das maiores empresas chinesas, mas
outros ativos nacionais estio a atrair o
interesse do Império do Meio. Na
bagagem para esta visita oficial a
China, o Governo levou os dossiés
da TAP e da ANA, as préximas
privatizagdes a avangar até ao final
deste ano, que “despertaram a
atencdo” das autoridades e empresas
chinesas com quem a comitiva
portuguesa se reuniu durante a
semana passada. “Ouviram com
atengéo o facto de o ministro Paulo
Portas lhes ter referido estas duas
privatizacdes. Foi importante para
as autoridades chinesas ouvir da
parte do Governo de Portugal que
podem estudar os préximos dossiés
de privatizacdes”, afirma Pedro

Reis, presidente da AICEP, ao fazer o
balan¢o de uma semana preenchida de
encontros com varios lideres politicos
e grupos empresariais, entre os quais

a China Three Gorges Corporation,

a State Grid, a Sinopec ou a Sasac
(organizacdo estatal que supervisiona
e tem poder de decisdo sobre mais de
uma centena de empresas publicas
chinesas).

“Através do investimento no exterior,
a China estd a procurar estabelecer as
bases da sua estratégia de crescimento
interno. O pais virou-se para dentro,
estd a tentar encontrar resposta para
as exigéncias naturais de uma classe
média cada vez mais reforcada e, para
isso, precisa de ter acesso a recursos
naturais e a competéncias técnicas de
empresas estrangeiras para as poder
aplicar no seu territério”, diz Pedro
Reis, que ndo descarta um futuro
investimento da gigante petrolifera
Sinopec (que comprou recentemente
30% da Petrogal Brasil, da Galp)
diretamente em Portugal, j& que esta

“se mostrou interessada em perceber a
realidade de algumas infraestruturas
nacionais”. Mas nao adianta mais.

No entanto, o Expresso sabe que o
Porto de Sines (também presente na
comitiva empresarial, através da sua
presidente, Lidia Sequeira) e algumas
refinarias podem ser os ativos na mira
da Sinopec.

Pedro Reis prefere, contudo, assinalar
os dois protocolos assinados ha

dias entre a REN e a State Grid

(que detém 25% da primeira), em
Pequim. O primeiro, que implicara
um investimento de €12 milhodes, diz
respeito a construcdo de um centro
de investigacdo para a industria da
energia, em Portugal, capacitado para
desenvolver produtos energéticos
especificamente para o mercado da
lusofonia.
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Nao é de descartar
que a gigante

petrolifera Sinopec
invista em Portugal.

O segundo acordo firma uma parceria
entre as duas empresas no Brasil,

com o objetivo de desenvolverem
consultoria em matérias de energia —
para projetos proprios, mas também
para terceiros. “Notoriamente, a China,
ao apostar em Portugal, estd a procura
de uma porta de entrada no mercado
europeu, mas também em Africa e
América do Sul, geografias com as
quais temos 6bvias afinidades”, afirma
o presidente da AICEP.

No inicio da semana, depois de uma
visita as instalacbes da Huawei (que,
em fevereiro dltimo, inaugurou um
centro tecnoldgico de suporte, em
Lisboa, um investimento de €10
milhdes), Paulo Portas anunciou que

a segunda maior tecnolégica mundial
(apenas suplantada pela Ericsson) esta
disposta a investir na Europa. “Cabe-
-nos agora captar esse investimento”,
avanca Pedro Reis. E Portugal até

tem um bom argumento: “A China

esta reconhecida a Portugal pela
estabilidade que tem caracterizado os
processos de privatizacdo em que esteve
envolvida”, garante. Resta esperar para
ver que ventos sopram da Asia.
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‘Bank of China’ quer
entrar em Portugal

O Bank of China vai entrar em
Portugal com a abertura de uma
sucursal. A ideia é aproveitar a
licenca que este banco ja tem no
Luxemburgo e, através dela,
estender a atividade a Portugal.

Depois de o Industrial and
Commercial Bank of China (ICBC)
ter demonstrado esse interesse, o
Bank of China ja estudou o dossié
com a AICEP — Associacéo para o
Investimento e Comércio Externo
de Portugal. Esta semana houve
inclusivamente reunides na China
em que foi abordada a hipétese
de avangar mesmo com uma
aquisicdo em Portugal. Mas, para
ja, aintencdo passa por ter uma
representacdo em Portugal.

Para que o Bank of China ou qualquer
outro banco possa exercer a sua
atividade em Portugal, terd de dirigir
um pedido ao Banco de Portugal.

E, ao que apurou o Expresso, essa
abordagem ainda néo foi feita.

A hipédtese de grupos financeiros
chineses entrarem em Portugal

tem sido recorrente mas ganhou

forca com a compra de 21,35% da EDP
pela China Three Gorges e de 25%

da REN pela State Grid. Os maiores
bancos portugueses tém ja acordos
com estes dois gigantes da banca
chinesa. E em 2010 reforcaram-nos.



O Bank of China, que
tem acordos comerciais

com o BPI, quer estar
no mercado portugués.
Pedido ainda néao
chegou ao Banco de
Portugal.

No caso do BCP, o acordo comercial
¢é com o ICBC e sabe-se da intengéo
dos acionistas e da gestdo de
captarem um grupo chinés para o
seu capital. Mas no ultimo aumento
de capital isso ndo aconteceu.

No caso do BPI, a cooperagéo
comercial foi reforcada com o
Bank of China.

Opinidao

por...

l A China moderna
e o legado imperial

Raquel Vaz-Pinto
Professora da Universidade Catdlica

Longe vao os tempos da Revolucio
Cultural e da destruicdo avassaladora
da cultura, da histéria e de tudo o que
fosse antigo. Ao contrario de Mao
Tsé-Tung, Deng Xiaoping e os seus
herdeiros tém levado a cabo um
renascimento da civilizacdo chinesa,
bem como do legado de Conftcio.
Este sabio chinés morreu no ano

479 a.C., muito antes da fundacéo

da China imperial em 221 a.C.

por Qin Shi Huangdi, mas os seus
ensinamentos estendem-se até aos
dias de hoje. Ha vdrias leituras sobre
o pensamento de Conftcio, tendo
Pequim optado pela promocéo da
énfase confucionista nos rituais, na
virtude, na “sociedade harmoniosa”

e na benevoléncia. Recentemente,

o Comité de Disciplina do Partido,
muito preocupado com a corrup¢io
desenfreada, publicou um estudo
sobre praticas de boa governacéo,
repleto de citacdes de Confucio.

Este reavivar de Confticio e dos seus
“Analectos” é ainda mais 6bvio na rede
de institutos criados para divulgar a
cultura e a lingua chinesa que tém
justamente o nome deste sabio.

Paralelamente, ha também uma
redescoberta da histdria. A China
de hoje é herdeira do Império do
Meio que durante séculos fascinou
o mundo. Uma terra mitica, a antiga

Cataio, caracterizada pelos produtos
luxuosos como a seda e a porcelana,
pelas construcées da Grande Muralha
e pela sofisticacdo da sua civilizacdo.
Uma sofisticacdo evidente no sistema
imperial de exames que promovia
uma elite burocrata através do mérito
e também numa lingua impenetravel
para os ‘barbaros’. Esta terra de
mandarins considerava-se inica tendo
construido um mundo sinocéntrico

a sua imagem e semelhanca.

Mesmo quando a China foi
conquistada por estrangeiros, tais
como os mongois e os manchus, estes
‘achinesaram-se’ de modo a poderem
governa-la. Por ironia da histdria
coube aos manchus Qing serem a
dltima dinastia e terem de lidar

com a ameaca dos “barbaros do sul”
sobretudo a partir do fim do século
XVIII. Ao contrario do Japdo, que

ndo sé foi capaz de compreender a
natureza da ameaca ocidental como
aderiu ao seu ‘padrdo de civilizacdo’

e se tornou uma grande poténcia

em poucas décadas, a China tentou
resistir. O Império do Meio teve ainda
de lidar com rebelides tais como a
Revolta Taiping, liderada por Hong
Xiuquan, que acreditava ser o irmao
mais novo de Jesus Cristo, e que
causou 20 a 30 milhdes de mortos.

O império acabou por cair e deu lugar,
em 1912,  primeira republica da Asia.
No entanto, a integracdo da China no
mundo € ainda hoje uma questdo em
aberto e para muitos, tais como Lucien
Pye, a “China é uma civilizacdo a fingir
que é um Estado-nacgéo”.
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Um passado com
(muito) futuro

Ca em baixo, a calcada portuguesa
que serpenteia de gente pelos bairros
macaenses mais antigos traca a
histéria de um passado entre dois
paises distantes, mas aliados ha cinco
séculos; 14 em cima, onde os casinos

e arranha-céus confluem nos seus
jogos de luzes e néon, conta-se outra
narrativa, desta feita de futuro: uma
histéria de riqueza, que coloca Macau
como um centro privilegiado de
contacto entre Portugal e China - e

0s seus interesses econdmicos. Macau
ganha por ser o ponto de encontro,
ainda hoje, dessa relacdo secular.

Sé precisa de a saber perspetivar no
futuro.

A mensagem foi deixada pelos
intervenientes que participaram

em mais uma edi¢éo da conferéncia
“Caminho das Exportacdes” na China
(a primeira decorreu em Xangai,

uma semana antes), e que contou
novamente com a presenca do ministro
de Estado e dos Negdcios Estrangeiros,
Paulo Portas, naquele que foi o destino
final do seu périplo de oito dias pelo
Império do Meio. Macau, como Portas
néo deixou de sublinhar, “tem um
lugar significativo” no relacionamento
de “cooperacdo” entre Portugal e
China, apontando para a “transicao
impecavel, controlada e ordenada, que
honrou os dois paises”, em 1999.

Em 2012, o negocio do jogo em Macau rendeu
€32,91 mil milhoées, uma subida de 18,6% em
relacao ao ano anterior. Em 2006, ultrapassou
Las Vegas em dinheiro jogado. O capital de

jogo dos EUA gerou €4,2 mil milhées entre
janeiro e novembro de 2013 enquanto que
os casinos de Macau faturaram €29,8 mil
milhées no mesmo periodo.
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E hora, avisou, de alimentar maiores
relacoes com a Regido Administrativa
Especial de Macau, aproveitando aquilo
que a caracteriza em pleno: o jogo.
Portugal tem de se “vender” como
destino privilegiado aos 28 milhdes de
turistas, a grande maioria jogadores,
que, em 2011, visitaram Macau (entre
estes, 16 milhdes originarios do interior
da China). “Nio € exatamente o sol

e a praia que temos de vender. O que
temos de saber promover é Portugal
como um bom pais para fazer compras
com qualidade, onde se pode fazer jogo
legal com boas infraestruturas; mostrar
que Portugal sabe organizar turismo

de grupo e respeita a identidade do
cliente. Portugal é um pais fantéstico
do ponto de vista monumental,

bom para descansar, um pais seguro
comparativamente com outros”,
afirmou o ministro, que fez questio de
frisar que “esta tem de ser uma win-win
situation: Podemos ter todos a aprender
se mostrarmos o melhor de Macau
moderno, em Portugal; e se, em Macau,
mostrarmos o melhor de Portugal
contemporaneo”.



Macau

Regido é porta de entrada na China.
Governo quer promover Portugal junto
dos 28 milhoes de turistas que passam
pela regido por ano.

Paulo Portas,

ministro dos Negdcios
Estrangeiros, fez vdrios
contactos na China para
promover Portugal.

Na mesma mesa, Pansy Ho, filha de
Stanley Ho e herdeira dos negdcios
familiares da holding Shun Tak-China
(e também administradora e acionista
de referéncia da sociedade Estoril-
-Sol, em Portugal, pais onde também
tem interesses na drea do imobilidrio
e transportes maritimo e aéreo),
concordou com o empenho em “ligar”
Portugal e Macau: “Noés falamos como
se fossemos familia, amigos. Sempre
colabordmos ao méximo a tentar
resolver os nossos problemas. Os

dois paises devem ter a perspetiva de
crescer juntos e ha mais espaco para
nos envolvermos”, declarou.

Em Macau, os nimeros impressionam:

em 2011, o setor do jogo obteve
receitas brutas de 268 mil milhdes de
patacas (cerca de €26 mil milhoes),
um aumento significativo de 42,2%
em relacdo ao ano anterior. Com 32
casinos, Macau fatura seis vezes mais

do que Las Vegas e os seus 250 casinos.

O presidente da Estoril-Sol, Mario
Assis Ferreira, que, em Portugal, se
debate com a situacdo inversa (o
grupo recentemente avangou com

um despedimento coletivo de 38
trabalhadores), afirmou que “Portugal
ainda ndo teve tempo para ponderar

a sério nos casinos como principal
fator de financiamento” da atividade
do principal setor exportador em
Portugal: “O turismo vale 10% do PIB
portugués e 70% do seu financiamento
resulta das receitas dos casinos”. E
lembrou que os casinos de Portugal
podem ter muito a ensinar aos
macaenses, pois apresentam “um
conceito mais alargado, que abrange o
entretenimento e a cultura”.

Rita Santos, coordenadora do
Gabinete de Apoio ao Secretariado
Permanente do Forum Macau (que,
com o Expresso, promoveu esta
conferéncia, com o apoio do Barclays

e da PwQ), preferiu sublinhar “o
grande desenvolvimento econdmico de
Macau” proporcionado pela assinatura
do Acordo de Estreitamento das
Relacdes Econdmicas e Comerciais
entre o Interior da China e Macau
(CEPA) que, entre outras condicdes,
estabelece a isencdo de direitos
aduaneiros as mercadorias macaenses
e facilita o acesso a servigcos com a
mesma origem. Nesse sentido, “Macau
pode servir como porta de entrada
para a China”, sublinhou. Echo

Chan, diretora do IPIM - Instituto de
Promoc&o do Comércio e Investimento
de Macau, concordou e apontou,
sobretudo, para “as relagdes de Macau
com as provincias chinesas mais
proximas”.
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EDP quer liderar em Macau

Pedro Reis, presidente da AICEP -
Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, pegou
na deixa das duas intervenientes para
dizer que “Portugal e Macau estéo
muito alinhados nesse aspeto: sdo
ambos portas de entrada para outros
mercados”. Enquanto Portugal atrai os
investidores chineses pela proximidade
a Europa, Africa e Brasil, Macau
oferece as potencialidades do mercado
chinés aos portugueses. Mas estes,
afirma, s6 podem almejar éxito se
forem ao encontro das necessidades
atuais do consumo interno chinés,

que pede qualidade nos produtos que
importa (para uma classe média
reforcada e com apeténcia para o
consumo de produtos tradicionais,
como os vinhos, azeite, pedras
ornamentais ou mobilidrio) e exige
mais tecnologia para fazer frente

as necessidades energéticas e de
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sustentabilidade. As parcerias firmadas
entre EDP, REN e Galp Brasil e China
Three Gorges, State Grid e Sinopec,
respetivamente, “mostram que a fileira
da energia é primordial para os
investimentos chineses”.

Na mesma mesa, Antonio Mexia, CEO
da EDP (cuja aquisicdo de 21,35%,
por €2,7 mil milhdes, pela China
Three Gorges foi o maior investimento
da China na Europa, representando
5% do investimento direto chinés

no exterior, num total de €65 mil
milhdes), explicou que este processo
juntou “escalas e competéncias”,

um caminho que outras parcerias
deverdo seguir. “Somos companhias
complementares pelas dreas e
mercados diferentes que abordamos.
Em 2012, a China Three Gorges

serd a maior companhia mundial

de energia limpa”, referiu. E deixou
uma mensagem aos criticos desta
aquisicdo: “Portugal so cresce se se

tiver uma atitude positiva em relacdo
a globalizacdo e ndo a olhar como

um problema. Fomos os primeiros a
conseguir estabelecer uma relacdo
com um pais com o qual outros, na
Europa, ainda tém problemas. Agora,
temos de aproveitar as vantagens de
sermos pioneiros no mercado chinés.”

Mexia aproveitou para dizer que

esta disposto a assumir a lideranca

da Companhia de Eletricidade de
Macau (CEM), onde a EDP detém uma
participacdo de 42%, em associacdo
com interesses chineses, de forma a
integra-la “naquele movimento que as
companhias chinesas hoje tém e que

é serem empresas globais. Acho que a
CEM tem tudo a ganhar.”

Os quadros macaenses,
bilingues, podem ser

aproveitados pelas
empresas portuguesas.




Entrar na China
com um pé em Macau

A regido especial
oferece menos
concorréncia e custos
as empresas do

que outras cidades
chinesas. Portugueses
residentes em Macau
estdo desaproveitados.

A frente de uma empresa multimédia,
a Directel Macau, Filipe Cunha Santos,
também presidente da delegacdo da
Camara de Comércio e Indtstria Luso-
-Chinesa em Macau, recomenda que os
empresarios portugueses “se
estabelecam pelo menos por uns
meses em Macau, antes de entrarem
diretamente na China, pelo menos
para adquirirem algum conhecimento
do territério e de eventuais parceiros”.
Para o empresario, Macau oferece
vantagens aos empresarios em termos
de legislacdo (que continua a ter

uma matriz portuguesa), de apoios
governamentais fornecidos pelo
Governo de Macau, de impostos mais
favoraveis, pela concorréncia menos
agressiva que em territorios como
Xangai e Hong Kong e pelas
infraestruturas mais baratas.

Carlos Batalha, empresario nascido em
Macau, tem sabido aproveitar estas
benesses. Ha 12 anos, a partir daquela
regido, passou a exportar produtos
alimentares para a China, antes
mesmo de entrar no negdcio da
restauracgéo. “A China precisa de
importar grande parte do que consome
e Portugal tem de estar atento. Temos
de ser mais agressivos, neste momento
estamos a deixar-nos ultrapassar por
Espanha, Alemanha ou Brasil.” Ha
muito a fazer por parte da industria
agroalimentar. A comecar no setor dos
vinhos: o consumo estd a aumentar no
mercado chinés, mas a preferéncia dos
compradores vai para o vinho francés.
“Nés temos uma melhor relagéo entre
preco e qualidade e, além disso, ndo
somos alvo de falsificacdo, como
acontece com outros vinhos franceses.

Por enquanto, Portugal ainda ndo
aparece no mapa da China”.

O empresario sublinhou ainda

“o grande papel” que os quadros
macaenses, como bilingues (que
dominam o portugués e chinés),
podem desempenhar no “sucesso” das
empresas portuguesas na China. José
Pereira Coutinho, o tinico deputado
portugués eleito em toda a China (pela
Assembleia Legislativa de Macau),

fez semelhante consideracdo. “Estdo
extremamente desaproveitados pelas
empresas portuguesas. Muitos, por
exemplo, estdo a trabalhar em Angola e
Mocambique, para empresas chinesas”.
O deputado lancou um repto: “Temos
de deixar de parte o saudosismo e
arregacar as mangas’, atirou. E o
primeiro passo é simples: estudar

o perfil dos milhdes de turistas que
entram em Macau. “E preciso fazer
estudo com frequéncia, porque

estdo sempre a mudar. Tém habitos
diferentes, tém mais habilitacoes
literarias, pensam mais na sua saude.
Temos de perceber o que eles
procuram”, retorquiu.

E se hd muito trabalho a fazer nesse
campo, também € preciso encontrar
formas de dar maior visibilidade aos
produtos portugueses. Essa tem sido a
missdo da Casa de Portugal em Macau
que, segundo a sua presidente, Amélia
Anténio, apesar de se tratar de uma
associacdo sem fins lucrativos, tem
feito um “grande esfor¢co” para montar
“uma montra de produtos portugueses”
na China. J& que, na sua opinido, as
autoridades de Portugal pouco tém feito
nesse sentido: “Somos nds que temos
de ir a procura dos produtos para essa
montra. Nao é o Governo portugués
que estd a fazer esse esforco. Ha anos
que se ouve dizer: “Temos de fazer’. Mas
nio se faz nada”. Para Amélia Antonio,
Portugal “tem esquecido o papel da
comunidade portuguesa” que vive

em Macau, com um perfil cultural e
profissional “muito diverso” e que, mais
recentemente, tem recebido “sangue
novo de gente muito capacitada”.
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Opinidao

por...

As duas faces
de Mao Tsé-tung

Raquel Vaz-Pinto
Professora da Universidade Catolica

A morte de Mao Tsé-tung, em 1976, foi
o ponto final de uma era que tentou
criar um homem novo. Esta utopia foi,
do ponto de vista humano, uma
tragédia colossal. Foi também a morte
do lider revolucionario que adaptou

o comunismo a realidade agraria
chinesa e que venceu a guerra civil
contra Chiang Kai-Shek. Nesse sentido,
a proclamacéo da Reptiblica Popular
da China em 1949 € indissociavel de
Mao. E esta dupla face que torna o
legado maoista complexo até para o
préprio Partido.

Mao foi, para os chineses, o rosto do
fim do século de humilhagéo imposto
pelas poténcias estrangeiras. Este
lider tinha n&o sé o designio claro de
reerguer a China, mas também de a
tornar uma grande poténcia. Assim,
pOs em pratica o Grande Salto em
Frente (1958-60), uma aposta em
massa na industria pesada e para a
qual foi mobilizada toda a populacéo.
As consequéncias foram catastrodficas
e resultaram na Grande Fome que se
estima ter causado, pelo menos, 45
milhGes de mortos. A esta tragédia
temos que acrescentar as inimeras
lavagens cerebrais em campos de
reeducacdo e as purgas. A maior de
todas foi a Revolugdo Cultural (1966-
-76), lancada por Mao com a ajuda de
jovens revolucionarios, os Guardas
Vermelhos, que atacou a intelligentsia
do Partido, incluindo Deng Xiaoping.
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Paralelamente, a politica externa de
Mao foi sobretudo guiada pelo seu
nacionalismo. O melhor exemplo é
arelacdo com a Unido Soviética. Ao
contrario do que se pensava no
Ocidente, o bloco comunista estava
longe de ser monolitico. Estaline
desconfiava de Mao e tinha receio

de que este fosse um marechal Tito
asidtico. Khrushchov conta nas suas
memorias que Estaline considerava
Mao um comunista margarina,

pois achava que este ndo tinha uma
interpretacdo pura do marxismo.

Os soviéticos também apelidavam

os chineses de comunistas-rabanete
por s6 serem vermelhos por fora.
Mao também nunca se esqueceu que
Estaline assinou um tratado com
Chiang Kai-Shek e que nédo devolveu
aos chineses os territérios
conquistados através dos tratados
desiguais da Russia czarista. No
entanto, reconhecia a Estaline ‘obra
feita’ devido a construcdo da Unido
Soviética. O mesmo ja ndo aconteceu
em relacdo aos lideres posteriores e
estes dois paises acabaram mesmo por
entrar em confronto militar em 1969,
fator que levou a reaproximacao
chinesa aos EUA. Deng Xiaoping
reconheceu os erros cometidos por
Mao, mas reiterou o seu papel de
fundador. Questionar este papel €,
obviamente, 0 mesmo que questionar
a legitimidade do Partido desde 1949.
Assim, Mao continuara a dominar a
Praca Tiananmen.




Em 2011, as exportagdes de
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Londres e Frankfurt sdo os
principais pontos de escala das
ligacOes aéreas com destino a

Pequim e a Xangai.
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EAU (Dubai)

A porta para a
riqueza do Médio
Oriente

Quando a carga fiscal em Portugal ndo
para de aumentar, a ideia de investir
num pais onde ndo hd impostos e tudo
o que se ganha € lucro € especialmente
atrativa. Se nesse pais abundar o
dinheiro do petrdleo, o consumo
estiver a crescer e os vizinhos forem
alguns dos Estados mais ricos do
mundo, entdo o negdcio parece

ter tudo para correr bem. A ideia

tem vindo a seduzir cada vez mais
empresarios portugueses, que véem
nos Emirados Arabes Unidos (EAU), e
em particular no Dubai, uma porta de
entrada para todo o Médio Oriente.

Em cinco anos, de 2007 a 2011, o
numero de empresas portuguesas
que exportam para os EAU aumentou
18% e ja ultrapassa as 500. Segundo
o Instituto Nacional de Estatistica, as
exportacdes portuguesas para aquele
pais do Golfo Pérsico cresceram
16,6% so6 no ultimo ano. E, no mesmo
periodo, a comunidade portuguesa
residente nos Emirados, a grande
maioria no Dubai, disparou 66%. As
relacdes entre os dois paises nunca
estiveram tdo proximas.




Negdcios

Cada vez mais empresas portuguesas
estabelecem-se no Dubai. Com os
olhos postos num dos mercados mais
atrativos do mundo.

Nos EAU desde o ano passado, o
embaixador de Portugal, Jaime
Leitdo, tem assistido de perto ao
reforco das relacdes bilaterais. Aos
empresarios portugueses, nao hesita
em aconselhar que invistam na
regido. O Dubai, diz, “é uma montra
por exceléncia” e a chave para chegar
a paises vizinhos, como a Arabia
Saudita, “onde o dinheiro nasce do
chdo e cada vez ha mais apetite pelo
consumo” (ver entrevista a Jaime
Leitdo em caixa).

Segundo a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo
de Portugal (AICEP), os setores da
energia, construcdo, agroalimentar
e turismo sdo os que tém maior
potencial de negdcio para as

Emirados Arabes Unidos

Q6 © O

Populagao (milhdes) 5,63
Populagcdo com menos de 15 anos (%) 20,7
Populacéo estrangeira (%) 81
Populacéo ativa (milhdes) 4,59
Pop. abaixo do limiar da pobreza (%) 19,5
Esperanga média de vida (anos) 77,09
Taxa de mortalidade infantil (por mil) 10,9
Taxa de prevaléncia de VIH/SIDA (%) 0,2
Area total terrestre (km?) 83.600
PIB (mil milhdes de ddlares) 269,8
Crescimento do PIB em 2012 (%) 4
PIB per capita em 2012 (ddlares) 29.400

Taxa de inflagdo em 2012 (%) 1,3

Divida publica em 2012 (% PIB) aM,7 .
Peso do setor dos servicos (% do PIB) 38,2 .
Peso dos servigos (% do emprego) 78 .
Desemprego jovem (%) 12,1 .
Exportagées (mil milhdes de ddlares) 368,9

Importagdes (mil milhdes de ddlares) 249,6 .

o

Produtos mais exportados
Petréleo (45%), gas natural, peixe seco, reexportagoes.

Produtos mais importados
Maquinaria e equipamento de transporte, produtos quimicos,
produtos alimentares

Fontes: AICEP e CIA 'World Factbook'

Energia,construcdo,
agroalimentar e turismo
sdo os setores com maior
potencial de negdcio.

empresas portuguesas interessadas
em investir num dos sete Estados

que formam a confederacédo dos
Emirados, nomeadamente no Dubai
ou em Abu Dhabi, os mais conhecidos
e desenvolvidos do ponto de vista
economico.

O setor da energia é uma aposta

forte nos EAU. O pais tem a sexta
maior reserva de petréleo do mundo,
mas quer diversificar os recursos
energéticos e desenvolver as energias
renovaveis, tendo anunciado este

ano o projeto de construir no Dubai,
até 2030, o maior campo de energia
solar a nivel mundial. Em outubro
realizou-se, também no Dubai, o
Férum Mundial da Energia, que pela
primeira vez decorreu fora da sede

da ONU, o que funcionou como um
reconhecimento da posicdo estratégica
dos Emirados nesta area. Em janeiro,
o Dubai vai acolher outro importante
acontecimento no setor da energia,

a Masdar Sustainability Week, onde é
esperada, segundo a AICEP, “uma forte
representacdo nacional”. Atenta as
muitas oportunidades que os EAU tém
para oferecer, a empresa portuguesa
Martifer Solar abriu este ano uma
delegaciio no Dubai. “E um verdadeiro
centro de negdcios, o sitio ideal para
chegar ao Médio Oriente”, resume
Eduardo Pereira, responsavel local da
empresa.
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Oportunidade

Com o olho em Mocambique,
Emirados Arabes Unidos querem
parcerias com empresas portuguesas.

“0 Dubai é um centro
de negdcios. E o sitio
ideal para chegar a
todo o mercado do
Meédio Oriente. Mas

€ fundamental
trabalhar com
parceiros locais”

Eduardo Pereira, Administrador da
Martifer Solar para o Médio Oriente

Apesar de ainda haver uma grande
indefinicdo em torno da construgéo
do maior campo solar do mundo, a
Martifer ambiciona ter “um papel
significativo” no projeto. “Para isso,
precisamos de todo o apoio politico.
Aqui, o Estado é negocio, pelo que é
fundamental o trabalho da embaixada
e do Governo portugués”, salienta
Eduardo Pereira.

A diplomacia econémica portuguesa
sabe-o0. Na quinta-feira, o ministro

dos Negdcios Estrangeiros, Paulo
Portas, e o presidente da AICEP,

Pedro Reis, estardo no Dubai na
conferéncia Caminho das Exportagdes,
promovida pelo Expresso, que reunira
empresarios dos dois paises.

Ao contrario da energia, o setor da
construcdo regista algum
abrandamento, apesar da existéncia
de projetos como a extensao do
aeroporto ou o metro de superficie

no Dubai. Grandes grupos nacionais
como a Soares da Costa ou a Visabeira
ja tém presenca nos Emirados. Mas,

segundo a AICEP, existem, sobretudo,
“muitas oportunidades para empresas
de materiais de construcdo, desde
trabalhos iniciais até acabamentos e
decoracdo”, incluindo areas de gestdo
de residuos e saneamento. Num pais
onde praticamente toda a alimentacdo
é importada, o setor agroalimentar

é outro “onde existem nichos que
podem ser explorados pelas empresas
portuguesas”, aponta a AICEP. No
inicio deste més, varias marcas
nacionais participaram numa feira
internacional dedicada ao setor, que
teve lugar em Abu Dhabi, e fizeram
sucesso. Quatro foram premiadas.

“Oportunidades ndo faltam”, resume
Jodo Menezes de Aguiar, empresdrio
portugués hd 22 anos a viver no Médio
Oriente. O diretor da Executive
Gourmet, empresa de catering para
avides de luxo e jatos privados, ndo
tem duvidas: “Aqui ndo hd impostos de
qualquer espécie. Tudo o que se ganha
é lucro. E quase um paraiso para o
investimento estrangeiro”.



6%

O numero de portugueses
no Dubai cresceu 66% no

tltimo ano. E hd cada vez
mais empresas nacionais

a investir na regido.

Perguntas

a...

1. Que vantagens podem os
Emirados Arabes Unidos (EAU)
oferecer a um empresario
portugués?

Os EAU sdo uma porta para entrar em
todo o mercado do Médio Oriente,
nomeadamente nos paises da regido
do Golfo Pérsico, como a Arabia
Saudita, onde o dinheiro nasce do
chdo e cada vez ha mais apetite pelo
consumo. Por isso, o mercado do
Médio Oriente é particularmente
atrativo. Mas os EAU sdo também
uma plataforma para chegar a outros
mercados, como a Asia do Sul e a
Africa Oriental, que sdo muito grandes
e também tém potencial. O Dubai

€ uma montra por exceléncia. Ha
muitas feiras de negdcios realizadas
ao longo do ano, como as feiras

da alimentacdo, da aviacdo ou da
construcdo, por exemplo, onde vém
clientes de toda a regido para quem o
dinheiro ndo é um problema. Sdo uma
6tima oportunidade para fazer bons
negocios.

2. Um empresario portugués tem
facilidade em estabelecer-se no
Dubai?

Primeiro, tem de vir apalpar o
terreno, estudar empresas congéneres

Jaime Leitao
Embaixador de Portugal
nos Emirados Arabes Unidos

e estabelecer contactos, o que é
fundamental para uma empresa poder
vir para ca. Ha questoes juridicas que é
importante terem conta. Uma empresa
pode estabelecer-se livremente nas zonas
francas — ha 30 espalhadas pelos EAU
—mas, se o fizer, ndo pode concorrer
diretamente aos concursos publicos,
nem vender diretamente para o mercado
interno. Apenas pode vender para o
estrangeiro. Se ndo quiser ter estas
restricdes, tem de estabelecer-se como
companhia limitada, mas nesse caso o
empresario portugués so pode deter até
49% da empresa. Os restantes 51% tém
de pertencer a um cidaddo emiradense,
uma espécie de “padrinho” que
habitualmente funciona como um “sécio
adormecido”, o que significa que recebe
parte dos lucros, mas néo interfere na
gestao.

3. O choque cultural pode constituir
um obstaculo?

Eu diria que néo ha grande choque
cultural. Dos seis paises que integram

o Conselho de Cooperagdo do Golfo
(Arabia Saudita, Om4, EAU, Qatar,
Bahrein e Koweit), os Emirados

sdo o mais aberto. Mais de 80% da
populacdo sdo estrangeiros. E o Dubai é
profundamente cosmopolita.
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“E um mercado
particularmente
dinamico. Existe
vontade de o dinamizar
e muito dinheiro. As

oportunidades estdo
aqui.”’
Francisco Silva, Diretor da empresa

portuguesa de iluminacdo Castros
para a regido do Médio Oriente

Portugal quer triplicar
exportacoes para

o Dubai

52 PwC

Até ha cerca de um ano nio

eram apenas os mais de seis mil
quilémetros de distancia que
afastavam Portugal dos Emirados
Arabes Unidos (EAU). Nio havia
embaixadas nem voos diretos e os
negocios entre os dois paises eram
praticamente residuais. Mas o
panorama mudou. As representacdes
diplomaéticas abriram em 2011 e as
ligagBes aéreas entre Lisboa e o Dubai
tornaram-se didrias e sem escalas em
junho deste ano. No mesmo periodo,
o crescimento das exportagdes
portuguesas para este pais do Médio
Oriente chegou pela primeira vez
aos dois digitos. Agora ha uma nova
meta: triplicar o volume de negdcios.

“Os investidores do Dubai disseram-
-nos que, por eles, triplicamos os
nudmeros no préximo ano. Vamos a
isso. E 0 nosso objetivo. E preciso
dinamizar contactos e dar-lhes
seguimento”, afirmou o ministro dos
Negocios Estrangeiros, Paulo Portas,
no final da conferéncia Caminho

das Exportacdes, organizada pelo
Expresso com o apoio do Barclays e da
consultora PwC, que decorreu quinta-
-feira no Dubai.

Depois do protocolo para a cooperacio
econdmica, assinado no més passado
entre Portugal e os EAU, e do acordo
para evitar a dupla tributacdo, “um
acordo bilateral para promover e
proteger os investimentos vai tomar
forma muito brevemente”, adiantou
Portas, que esta semana terminou no
Dubai uma visita ao Médio Oriente,
com passagens por Oma, Koweit

e Qatar, acompanhado por uma
delegacao de 50 empresarios
portugueses.

“A regido do Golfo tem um duplo
potencial, como destino para as
exportacdes portuguesas e como fonte
para o investimento estrangeiro em



Os Emirados Arabes
Unidos vdo construir no
Dubai o maior campo
de energia solar do
mundo, com capacidade
para gerar 1000
megawatts de energia.
Anunciado no inicio deste
ano com o objetivo de
reduzir a dependéncia
face ao petrdleo e ao gds
natural, o projeto vai
ocupar uma drea de

48 kms? e deverd estar
concluido até 2030.

Portugal. O potencial de crescimento
é grande. Entrando num dos paises
do Golfo, uma empresa cria uma
plataforma para entrar nos varios
mercados da regido. Por isso,
podemos, devemos e vamos fazer
melhor”, frisou o ministro.

Em 2011, 512 empresas portuguesas
eram exportadoras para os Emirados
e sé no tltimo ano as exportacdes
nacionais para este pais subiram
16,6%. Mas os nimeros continuam a
crescer rapidamente, ndo apenas para
os EAU, mas para todos os paises do
Golfo, garante Pedro Reis, presidente
da Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal
(AICEP): “Estamos no limiar de um
verdadeiro big bang das exportagdes
portuguesas para este mercado.”

“Oportunidades
incalculaveis”

Para ajudar o crescimento do volume
de exportagdes, € agora “vital”
restabelecer as linhas de crédito e

as garantias bancarias entre bancos
portugueses e dos Emirados, suspensas
desde a crise da divida e a descida

Portas critica
“paternalismo”
do Ocidente

Com o objetivo de atrair o investimento

em Portugal por parte dos paises do Golfo
Pérsico, alguns dos mais ricos do mundo,
Paulo Portas fez no Dubai um discurso para
agradar ao mundo arabe. “Ao lidar com as
chamadas primaveras arabes, o Ocidente
ndo pode ser paternalista, mas antes
cooperante”, disse. Na conferéncia, criticou
os paises ocidentais que querem impor os
seus modelos democraticos e “exportar

as suas constituicoes”, frisando que néo é
essa a atitude de Portugal. O ministro ndo
esqueceu algumas das questoes delicadas,
como a Palestina, dizendo: “A Palestina
tem direito a ser um Estado.” Portas
também fez questdo de abordar a questdo
siria, considerando que “a comunidade
internacional falhou para com o povo
sirio”, naquela que classificou como “a
primeira tragédia politica do século XXI”.

do rating de Portugal, explica o
embaixador portugués em Abu Dhabi,
Jaime Leitdo. Para isso, o diplomata
reuniu esta semana com o governador
do Banco Central dos EAU, juntamente
com o administrador da Caixa Geral
de Depésitos Nuno Fernandes Thomaz
e o responsavel da AICEP pela drea
financeira, Pedro Gongcalves.

“Fizemos uma apresentacio sobre

a nossa situacdo econémica para
mostrar que a banca portuguesa esta
novamente em condicOes de oferecer
seguranca aos bancos dos Emirados”,
disse ao Expresso o embaixador de
Portugal, adiantando que “o processo
estd bem encaminhado” e que as
condic¢des para o restabelecimento
dessas relacoes serdo acordadas no
inicio do ano, num encontro que
juntara os principais bancos dos dois
paises.

Mas o interesse de Portugal no Dubai e
nos restantes Emirados néo se resume
as exportacoes. Na conferéncia, Paulo
Portas destacou as vantagens do pais
para o investimento estrangeiro,

como a localizagéo estratégica, as
relacoes de proximidade com as
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Sucesso

Com mais de 20 anos de experiéncia
no mundo da moda, a Sacoor Brothers,
que surgiu em 1989 numa pequena loja
na Estefania, em Lisboa, é hoje uma
empresa de sucesso internacional, com
presenca em oito paises europeus e
asiaticos, de Singapura a Inglaterra. A
aposta nos Emirados Arabes Unidos

foi um éxito. Com 12 lojas abertas

no Dubai e na capital Abu Dhabi, a
empresa € responsavel por um dos
maiores investimentos portugueses
naquele pais.
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economias emergentes do Brasil,
Angola e Mocambique, a qualificacéo
dos recursos humanos ou as reformas
em curso com vista a flexibilizacéo do
mercado de trabalho.

O discurso foi bem acolhido pelo
xeque Maktoum Hasher Al Maktoum,
membro da familia real dos EAU e
presidente-executivo da Shuaa Capital,
o maior banco de investimento do
pais: “Portugal, pela sua localizacéo,

¢é uma porta para a Europa, para a
América e para Africa. O seu potencial
para liderar o nosso investimento no
estrangeiro é enorme. Com ambos 0s
Governos a facilitarem o caminho, as
oportunidades econdmicas para os
dois paises sdo incalculaveis”, disse.

Para os Emirados, assim como para

os paises vizinhos, uma das grandes
atracOes de Portugal é a relacdo
privilegiada que mantém com
Mocambique. A descoberta de uma
gigantesca reserva de gas natural junto
a Cabo Delgado (no extremo nordeste
do pais africano) despertou a atencéo

“0O Dubai tem
necessidades em
setores onde
Portugal é muito
bom: ao nivel da
engenharia ou das

tecnologias na drea
da energia, satide e
telecomunicagoes.
E fdcil fazer
negocios com

o Dubai.”

Antonio Correia, Partner da PwC

dos Estados e das empresas do Médio
Oriente. Segundo o presidente da
AICEP, Pedro Reis, o valor das reservas
energéticas de Mocambique faz com
que “tanto o Dubai como o Qatar e
Oma olhem com muita atenc¢io para
Portugal e queiram criar parcerias com
empresas portuguesas para aceder a
esse mercado.”

Em sentido contrario, a localizacdo
estratégica do Dubai, e as relacoes de
grande proximidade que mantém com
todo o Médio Oriente e com a Asia,
também ndo escapa aos empresarios
portugueses. O Emirado mais aberto

e cosmopolita, que em poucos anos
encheu o deserto de arranha-céus,
pode ser o passaporte para entrar em
alguns dos mercados mais ricos do
mundo. Conscientes da importancia
estratégica um do outro, Portugal e os
Emirados Arabes Unidos estfio, mais
do que nunca, apostados em fortalecer
as relacOes econdémicas, numa
perspetiva de “ganhos mutuos”, como
frisou Paulo Portas. A distancia entre
os dois é cada vez mais curta.



Empresas portuguesas
fecham negocios

de peso

Groundforce conquista
no Dubai maior
aeroporto do mundo.
Das telhas aos gindsios,
outras firmas nacionais
ganham terreno no
Golfo.

Para comecar o caminho da
internacionalizac¢do, a Groundforce,
a maior empresa portuguesa de
logistica de aeroportos, dificilmente
podia pedir mais. Esta semana, o
Grupo Urbanos, o principal acionista
da empresa, assinou um contrato com
o Shuaa Capital, o maior banco de
investimentos dos Emirados Arabes
Unidos (EAU), para montar uma
base no Dubai e assegurar o servico
de handling no maior aeroporto de
carga do mundo.

Segundo o presidente do Grupo
Urbanos e do conselho de
administracdo da Groundforce,

Alfredo Casimiro, a empresa devera
comegar a operar no aeroporto do
Dubai até ao final de 2013, prevendo-
-se que, a partir de 2016, a faturacdo
anual resultante deste negdcio atinja
os €50 milhdes, cerca de metade

do atual volume de negdcios da
Groundforce.

“Vamos assegurar a parte logistica no
aeroporto do Dubai, que dentro de
dois meses serd o maior aeroporto de
carga do mundo. O Dubai é claramente
o centro mundial na area da aviacdo.
E 0 maior hub do mundo para a Asia

e as taxas de crescimento sdo muito
elevadas”, diz Alfredo Casimiro. Todas
as equipas virdo de Portugal: no inicio
da operacéo, pelo menos 20 quadros
da empresa serdo transferidos para os
EAU.

Além dos “mercados naturais” de
Africa e da América do Sul, a empresa
portuguesa de handling, que detém
65% do mercado em Portugal, vai
apostar noutros paises do Médio
Oriente e também no Sudeste Asiatico.
Para ja foram iniciadas negociacoes
com aeroportos da Malasia e da
Indonésia.
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“As relacoes entre
Portugal e os Emirados
tém um enorme
potencial. Abu

Dhabi e o Dubai séo
cidades globais, com
prosperidade
economica, estabilidade
politica, boas
infraestruturas

e projecdo internacional.
As oportunidades s@o
excelentes.”

Antoénio Costa Silva, Presidente
da Partex
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“Economias pujantes”

A Groundforce nio foi, no entanto, a
Unica empresa nacional a fechar esta
semana negocios de peso na regido do
Golfo Pérsico. Das telhas ceramicas a
vigilancia eletrénica, do saneamento
bésico a construcdo civil, outras

nove firmas assinaram contratos ou
celebraram importantes parcerias,

no ambito da visita do ministro dos
Negdcios Estrangeiros, Paulo Portas, e
de uma delegacdo de 50 empresarios a
quatro paises da regido.

Os laboratérios CGC Genetics,
especializados em testes genéticos a
doencas raras, diagndstico pré-natal

€ cancro, VAo passar a assegurar,

no Porto, todas as analises que os
hospitais do Dubai e de Abu Dhabi
ndo tém equipamento para realizar e
que, até agora, eram enviados para os
Estados Unidos. “Estamos apostados
na internacionalizacdo. A Arabia
Saudita, onde entramos ha trés anos,
jarepresenta 25% da nossa faturaco.
Com a assinatura deste contrato para
os Emirados, o aumento do volume de
negdcios vai ser significativo”, garante
Purificacdo Tavares, presidente-
-executiva e diretora clinica do
laboratdrio.

A crescer além-fronteiras, esta também
a cadeia de ginasios femininos Vivafit,
que ja tem estabelecimentos em
Espanha, India, Singapura, Uruguai e
Chipre e que vé no Médio Oriente uma
“aposta prioritaria”. Oma serd o
primeiro pais da regido a ter um
ginasio da marca, no inicio de 2013,

e até ao final do ano outros abrirdo
nos EAU. Também nos Emirados
fecharam negdcio as empresas
portuguesas Eneida, de vigilancia
eletrénica, e Abidon, de sinalética. “A
visita teve resultados muito concretos.
Cinco negdcios foram fechados e
cinco parcerias foram celebradas.
Conseguimos dar visibilidade a
Portugal, que ndo tinha muita nesta
zona do Golfo, onde viemos encontrar
economias absolutamente pujantes”,
frisou Pedro Reis, da AICEP.

No ambito desta deslocacdo ao Médio
Oriente, a empresa Margon assinou
um contrato para exportacdo de telhas
ceramicas para o setor da construcao,
que o responsavel da AICEP assegura
estar também “pujante” nesta regido
do Golfo. Também na construcéo, o
grupo Catarino celebrou uma parceria
para ser empreiteiro ou subempreiteiro
de grandes grupos locais. Ja a Aquapor
passara a operar em Oma4, Bahrain e
Kuwait na construcdo e exploracdo

de estacOes de tratamento de dguas e
residuos.




1 60milh6es

O aeroporto do Dubai —o Al Maktoum
International AirPort, mais conhecido como Dubai
World Central—é um dos maiores complexos
aeroportuarios do mundo, com capacidade para

acolher até 160 milhdes de passageiros e 12
milhdes de toneladas de carga por ano.

Numero de empresas portuguesas
exportam os seus produtos para os
Emirados Arabes Unidos (EAU).

NuUmero de portugueses que residem
nos EAU. A comunidade cresceu 66%
no ultimo ano.

Percentagem do crescimento das
exportacdes portuguesas para os EAU
entre 2012 e 2013.

O arranha-céus mais alto do mundo
esta no Dubai. Com 828 metros de
altura e mais de 160 andares, o Burj
Khalifa custou 1,5 mil milhdes de
ddlares e foi inaugurado em janeiro
de 2010.

O recorde de altura ndo vai
apenas para o Burj Khalifa.
Situado na Rose Tower, o
Rose Rotana Suites € o hotel
mais alto do mundo, tendo
ultrapassado o luxuoso Burj Al
Arab, também no Dubai.
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EUA

“Yes, we can”
tem de ser o lema

Oportunidades por explorar

Coloque-se assim o ponto de partida:
os Estados Unidos sdo os maiores
importadores mundiais, o segundo
maior mercado do mundo depois da
Unido Europeia e destino almejado

de todas as empresas que sonham

em grande. De Portugal, todavia, sdo
apenas o seu oitavo cliente em bens e o
sexto quanto a servigos. Inversamente,
a escala s6 pode ser desigual: Portugal
é 0 64° fornecedor dos EUA e o seu 77°
importador. Para os dois paises, que

se véem como aliados e sem méaculas
recentes no entendimento mutuo, é

manifestamente pouco. N&o é portanto
de estranhar que, ha uma semana,
quando o Presidente da Republica
abriu em Nova Iorque a primeira
conferéncia do Expresso “Caminho das
Exportagdes” tenha frisado isso
mesmo.

“Estamos muito aquém do

potencial relativamente as relacdes
economicas”, disse Cavaco Silva, antes
de sublinhar que o “duro” programa
de reformas e o “ambicioso” plano de
privatizacdes em curso tem de ser visto
como “uma fonte de oportunidades de
negdcio que devem ser aproveitadas”.




Estados Unidos

Empresarios e gestores tentam captar
o interesse do maior importador
mundial.

“Estamos muito aquém
do potencial relativamente
as relagoées economicas.”

Cavaco Silva, Presidente da Republica

E rematou: “Os contactos entre
empresarios ainda sdo a melhor

forma para identificar e aproveitar as
melhores oportunidades — por isso esta
iniciativa é tdo oportuna”.

A nota calhou bem a todos,
empresarios americanos que

se relacionam com Portugal e
portugueses que fazem negdcio ou tém
empresas nos EUA. O ministro Paulo
Portas, também presente, aproveitou

a oportunidade para anunciar as linhas
mestras da diplomacia econdmica e
salientar que as embaixadas serdo os
“novos centros de negbcios” que
demonstrardo que “os negdcios com
Portugal serdo um bom negdcio”.

Aideia nfo seduziu o conselheiro

de Barack Obama para estes
assuntos, Peter Tichansky, presidente
do Conselho Empresarial para

o Entendimento Internacional
(BCIU), uma organizacdo criada

por Eisenhower. Tichansky prefere
empresarios como embaixadores de
negocios do que o contrario: “Se calhar
essa ndo é a primeira motivacdo de
um diplomata quando concorre ao
servigo”.

Mas a questdo na mesa néo era (so)
essa. Houve outras, como a troca de
experiéncias, problemas e dificuldades
reciprocas, sugestoes de trabalho,
Portugal como ponte para Africa —
uma vantagem competitiva que a
audiéncia achou interessante pelas
conexdes que pode trazer para as
empresas americanas que querem
fazer negdcios nessa area, segundo
Donzelina Barroso, presidente da
Camara de Comércio US-Portugal.
Ouviram-se muitas opinides. Mas
tirando as grandes empresas, como
a EDP, que opera em 11 estados
americanos e desenvolve projetos
em 27, ou a Brisa, com investimentos
de centenas de milhdes de délares
em infraestruturas, ou mesmo a TAP
ou a SATA, que ali tém um mercado
em expansao, foi da Sodécia, uma
empresa quase desconhecida que
produz componentes de automoveis
em trés fabricas em Detroit, que veio o
recado mais claro.

“Yes, we can”

O lema do Presidente Obama é
também o da Sodécia. A histéria

da empresa nos EUA é um caso de
sucesso: ha seis anos, tinha um volume
de negdcios de 100 milhdes de ddlares
(€74 milhdes), hoje tem 600 milhdes
(€444 milhdes) e em 2013 tenciona
atingir o primeiro milhar de milhéo.
Isto num segmento muito duro e na
area mais dificil de trabalhar — Detroit,
a Meca da industria automovel.

O segredo? O administrador Luis
Madaleno confessa-o: “Uma visdo clara
sobre onde se quer estar, perceber o
mercado, entender a concorréncia,

por a investigacdo a trabalhar e fazé-la
acontecer”.
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Populacédo (milhdes) 318,89
Populacéo ativa (milhdes) 155,4
Taxa de desemprego (%) 7,3
Principais cidades

(milhdes de habitantes)

Nova lorque 19,3
Los Angeles (com Long Beach e Santa Ana) 12,7
Chicago 9,1
Miami 57
Washington D.C 4,4
PIB (trilides de ddlares) 16,72
Crescimento do PIB em 2012 (%) 1,6
PIB per capita em 2012 (ddlares) 52,8
Taxa de inflagdo em 2012 (%) 1,5
Exportagdes (trilides de ddlares) 1,6
Importacdes (trilides de dolares) 2,3

Produtos mais exportados

Produtos agricolas (soja, fruta, milho), matérias para a

industria (sobretudo quimicos organicos), bens de capital
(transistores, componentes aeronduticas, pegas de automovel,
computadores, equipamentos de telecomunicagdes); bens de

consumo (automdveis, medicamentos)

Produtos mais importados

Produtos agricolas, matérias industriais (sobretudo crude), bens
de capital (computadores, equipamentos de telecomunicagdes,
componentes de motores automoéveis, maquinas, maquinaria

elétrica), bens de consumo (automovéis, vestuario,

medicamentos)

Fontes: AICEP e CIA

60 PwC

“Yes, we can”, pois a crise € uma
oportunidade e ndo apenas uma frase
feita. Foi nos piores anos da crise,
2008 e 2009, que a empresa mais
cresceu.

Dificuldades e “problemas culturais”
ha sempre. Jerome Manton, presidente
do Instituto Americano da Cortica,
levou o recado dos seus associados:
dias de férias e feriados a mais e

um pelo a inovagéo e formacéo.
“Precisamos que Portugal seja mais
competitivo”, disse.

O responsavel da AICEP pos a
assisténcia a par das novas medidas
em matéria de legislacdo laboral, mas
Antdnio Mexia, cuja EDP emprega
“330 trabalhadores e um portugués”
nas suas instalagdes nos EUA, referiu
o outro lado do mesmo problema: a
complexidade das normas federais

e estaduais com que ha que lidar
neste dominio. Mas, disse,
“definitivamente, a experiéncia de
trabalhar com 99,5% de trabalhadores
locais fez-nos mudar em termos de
sentido de urgéncia, transparéncia e

ir direito ao assunto”. Mais uma vez,
ficou o recado de Tichansky sobre o
tema: “Usem a forca de trabalho local
até onde puderem, os trabalhadores
devem ser vistos como co-investidores
e deve investir-se neles”.

O mercado americano é grande e
apetecivel. Para a Bial (produtos
farmacéuticos), é até uma questdo de
sobrevivéncia: 50% do mercado do seu
mais recente produto para a epilepsia
(cinco mil milhdes de délares) esta nos
EUA. Como ignora-lo? E quanto a ser
ou ndo portugués, ndo é relevante: se
trabalhar e trabalhar bem, ninguém
pergunta de onde vem, mas como o
faz.



Peter Tichansky

Presidente do Conselho Empresarial

para o Entendimento Internacional (BCIU)
]

“Criem empresas
embaixadoras”

Como Vvé os lacos comerciais entre
Portugal e os Estados Unidos?

As empresas internacionais portuguesas
tiveram muito sucesso, mas nao sao
muito conhecidas. A falta de énfase das
instituicOes portuguesas no sucesso
empresarial pode ser parte da razdo. Falo
de empresas em rapido crescimento, ou
novas, e que aspiram alto. Nos Estados
Unidos, a ideia de que duas pessoas
comecam uma companhia numa garagem
—uma histéria do tipo da-miséria-a-
-riqueza — tém muita ressonancia, além
de que sdo também irresistiveis para os
media.

E faz alguma recomendacéo?

A minha recomendac&o para as
instituicGes portuguesas, tanto privadas
como publicas, é que encontrem exemplos
dessas empresas de que falo. Déem-lhes
treino de media, e enviem-nas para a
estrada. Facam delas embaixadores.

E viavel. Para os empresarios, a inica
exigéncia é disponibilizarem o seu tempo.
Além desta atividade ptiblica, ao servirem
as suas empresas, recebem dados que lhes
permitem aconselhar o Governo sobre o
que fazer para ajudar os empresarios.

E mesmo os curriculos universitarios
podem ser alimentados por isso.

Como americano, porque recomendaria
Portugal aos empresarios do seu pais?
Fiabilidade, respeito pelos contratos,
tribunais a funcionar, boas capacidades
em engenharia, banca e direito. Isto

¢ parte do argumento para olhar com
cuidado para Portugal. Infelizmente ha
muitos paises que podem preencher essas
caracteristicas, mas ndo sou a pessoa

certa para responder, porque tenho

uma ‘declaracéo de interesses’ — sou
inteiramente a favor de Portugal, visitei-o
muitas vezes e tenho 14 amigos e parceiros
de negdcios. Quanto a ideia de Portugal
ser uma ‘ponte’ para Africa, podia ser uma
opgao. Os portugueses podiam aproveitar
franshising americano e usé-lo em Angola
ou Mocambique, mas nédo penso que
Angola esteja pronta para isso. H4d uma
grande companhia agricola americana que
comecou a operar em 2004 no Alentejo, e
que exporta atualmente 95% da producio,
estando a dinamizar a zona.

Sédo possiveis mais destes exemplos?

E uma 6tima histéria e pode ser replicada,
sem duvida. Com certeza havera

subidas e descidas na economia, mas os
investimentos estaveis continuario a sé-lo.
Vamos ultrapassar a crise.

'Manton Cork
A cortica esta-lhe

no sangue

A sua empresa importa
de Portugal quase um
milhdo de ddlares por
ano em cortiga, algo
como sete contentores de
seis toneladas cada um.

Jerome Manton diz: “A cortica, é
preciso té-la no sangue.” No caso
dele, também no coragéo. Explica:
a cortica é um produto muito
diferente, com o qual poucos estdo
familiarizados, “por isso tem de

se conhecer, nio se entra nele”.
Jerome é o presidente da empresa
que o pai fundou em 1921 e que,
juntamente com o irmao, tornou
num negdcio rentavel: o volume de
negdcios passou de 60 mil ddlares
anuais para 25 milhdes.

Desde que assumiu a empresa,

em 1958, passou a visitar Portugal
oito a nove vezes ao ano e lembra-
-se bem desses tempos “incriveis”,
em que ndo havia autoestradas
nem ponte sobre o Tejo: “Um
trabalhador portugués ganhava

50 céntimos por um dia de trabalho
de 10 horas, pode imaginar?”

Falar de cortica nos Estados Unidos
¢ falar de Portugal. No Instituto
Americano da Cortica, do qual
Jerome Manton é presidente, ha
muitas outras empresas. Todas

importam de Portugal, que é o

maior produtor mundial do produto.
Até a China, sublinha Manton,

0 que se tornou num “problema”:
produz cortica de fraca qualidade,
importa a melhor de Portugal e vende
os produtos que fabrica a partir da
cortica portuguesa, competindo

no mercado com Portugal a precos
subsidiados. A verdade é que Jerome
Manton sabe tudo sobre cortica. Diz
que ela agora voltou em forca, porque
¢ um produto verde, que “casa” com
as preocupacOes ambientais de hoje. A
sua empresa importa sobretudo cortica
para a construcdo, arquitetura, design
de interiores, mas gaba-se de terem
sido eles a introduzir os placards da
NBA ou da Disney e do Snoopy.
“Demos-lhe caracter”, afirma. Tudo
com cortica portuguesa.

Da cortica tudo se aproveita, realca.

A indtstria vende 17 milhdes de
rolhas por ano em todo o mundo e

as sintéticas néo se revelaram uma
boa opcéo para os produtores de
vinho, muitos dos quais estdo agora a
regressar ao velho material — imbativel
num vinho que se preze, realca. Mas

a cortica ainda pode ser usada como
produto secundario em outro tipo de
rolhas e que competem com o preco
dos produtos artificiais. O desperdicio,
finalmente, é essencial para fabricar
os revestimentos para o chio e as
paredes. Ouvindo Jerome, percebe-se
que a cortica ja lhe entrou no sangue
— como compdsito, claro.
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Portugueses nos EUA

Sao mais de 1,4 milhdes e tém hoje
um poder econdémico, politico e social
como jamais tiveram.

‘China’ quer dizer
porcelanas nos EUA. A
empresa é a mais antiga
no ramo. As porcelanas
da Porcel ja sdo 10% das
vendas da Pickard.
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Pickard China

A aposta
na porcelana

A Pickard China nfo é (ainda) o

maior importador de porcelanas da
Porcel nos Estados Unidos, mas é
seguramente aquela com quem os
negocios da empresa de Oliveira do
Bairro (Aveiro) sdo mais prometedores.

Com uma parceria recente (a partir de
2008), a Pickard néo s6 vende nos EUA
as lougas da Porcel (sobretudo servicos
de mesa) como passou também a
fabricar nas instalacées da empresa
portuguesa parte das suas loucas, ao
mesmo tempo que lhe abre as portas
para novos negocios com outros
parceiros. Estar associado a Pickard,
uma “empresa com pergaminhos”, é
uma referéncia no mercado, diz Paulo
Amaro, da Porcel.

Andrew Pickard, presidente da
empresa criada em 1893, no
Wisconsin, e na sua familia ha quatro
geracdes, ndo regateia elogios aos
produtos da Porcel pela sua “alta
qualidade e beleza”. Sem ponta de
favor, diz que vai continuar a parceria,
ao ponto de ter ja estendido o negdcio
a uma outra empresa, a Herdmar
Cutelarias, recomendada pela Porcel.
E um tipo de associacio que esta
empresa fomenta e, de resto, estende a
outras companhias, como forma de
penetracdo no mercado americano,
em que umas empresas puxam

as outras.

Em 2010, os produtos Porcel
representaram 10% das vendas da
Pickard (“ainda pouco”, reconhece

o seu presidente), o que equivale

a 3%-4% da producdo da empresa
portuguesa. A Porcel exporta hoje 80%
a 85% da sua producdo, 20% dos quais
para os EUA, pais no qual entrou ha 15
anos.

Mas as opcdes que a Pickard lhe

abre tém um “enorme potencial”.
Sendo ela prépria um fabricante de
porcelanas, detém quase em exclusivo
o fornecimento a entidades oficiais,
incluindo o Governo (que faz questéo
de “comprar americano”), mas
também vende ao ramo da hotelaria

e restauracdo de topo e executa
presentes institucionais. A Porcel ja
esta presente nestes trés segmentos

e as expectativas sdo de grande
crescimento. A empresa de Aveiro foi
fundada em 1987, tem cerca de 100
trabalhadores e, coisa rara nos tempos
que correm, estd a admitir pessoal.



|
Agarrar a didaspora:
€ agora ou nunca

A batalha da identidade

Estavam la todos, no domingo, no
adro da Igreja Nacional das Cinco
Chagas, em Séo José da Califérnia:
meninos gordinhos de bandeirinha na
mao, pais trajados com fatos de
domingo e avos de sorriso aberto.
Eram portugueses e lusodescendentes
a espera do Sr. Presidente — uma fracio
dos 360 mil que vivem na Califérnia,
99% oriundos dos Acores... e do
Benfica. Quando Cavaco Silva por fim
chegou e a banda tocou, ouviu-se:
“Viva Portugal! Viva o Presidente da
Republica! Viva o Benfica!”

Os avos, que vieram de Portugal e

ja estdo reformados, ainda falam
portugués, os filhos menos e os netos,
com sorte, apenas entendem.

Todavia, nfo faltam as festas
tradicionais do Espirito Santo e tém
um genuino orgulho de tocar na
banda. Ainda na véspera, tinha-se
realizado o festival das 14 bandas
portuguesas da Califérnia, “uma coisa
bonita de se ver”, dizia orgulhoso
Manuel Fonte, com uma neta a tocar
clarinete na banda.

Foi gente simples que se reuniu ali e
se juntou a Cavaco Silva na missa, que
este fez questio de partilhar com eles.
Ha 21 anos, o ex-presidente Mario
Soares esteve em S&o José. Visitou
aigreja — considerada patrimonio
nacional e templo religioso dos
portugueses por exceléncia — mas ndo
foi a missa. Os portugueses com vidas
dificeis queixam-se da crise e da falta
de trabalho. O estado da Califérnia,

a “oitava economia do mundo”, 15%
do PIB americano, esta falido e o
desemprego galopou.

“Escreva ai que comprei a minha casa
por 400 mil ddlares e ela agora s6 vale
200 mil, mas a gente continua a pagar
‘interesses’ (juros) por 400 mil”, dizia
um deles. OQutro queixava-se que

a mulher perdera o emprego onde
ganhava 17 ddlares a hora e tinha
arranjado outro por 10 para poder
continuar a ter seguro — “um problema
dos diabos aqui”.
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Carlos Andrade

]
A principal cadeia
americana de donuts
também fala portugués

Em Portugal, o nome desta cadeia
americana de cafés e pastelarias, a

Dunkin Donuts, pouco ou nada diz. E uma
concorrente da (ja) famosa Starbucks mas,
se tudo correr bem, a partir de 2013, os
portugueses vao poder saborear os donuts
que fazem a especialidade desta firma,
além de café e gelados (a Baskin Robbins é
uma das suas associadas).

Sdo estes pelo menos os planos de Carlos
Andrade, um dos donos da empresa,

a par dos seus irmé&os. Chegou aos 16

anos de Vila Franca (Sdo Miguel) e fez a
sua ventura, ‘so to speak’, como ele diz,
trabalhando “no duro” na Dunkin Donuts
desde ha 36 anos. Hoje, com os irmé&os e
filhos, detém 550 lojas em todo o pais. Com
um volume de negdcios de mil milhdes de
ddlares por ano, a Dunkin Donuts afirma-se
como a principal cadeia a servir pequenos-
-almocos, sendo lider do mercado em Nova
Inglaterra (Massachussetts, Rhode Island,
New Hampshire e Maine).

Em simultdneo com o crescimento da
empresa, Carlos Andrade incentivou
amigos e funcionarios a entrar no
franchising destas lojas e ofereceu
facilidades, que a comunidade portuguesa
aproveitou.
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O acoriano detém a
maioria do franchising
da Dunkin Donuts e tem
planos para se expandir
a Portugal.

Estas lojas ddo hoje emprego a perto de
2400 pessoas, o que — garante — da aos
luso-americanos uma “forca enorme, néo
s6 dentro do mercado de Nova Inglaterra,
como na propria companhia Dunkin
Donuts”, onde a comunidade portuguesa
no seu conjunto detém 760 lojas.

Carlos Andrade ¢€ alias conhecido por
ajudar a comunidade, financiando bolsas
de estudo e investindo em projetos
destinados a criancas e num instituto de
investigacdo do cancro. O mais recente
dos seus projetos é uma espécie de “banco
independente”, destinado a apoiar
pequenos empresarios luso-americanos.

Quanto a investir em Portugal — tal como

o Presidente da Republica pediu (Carlos
Andrade foi agraciado com a Ordem

do Infante D. Henrique no dia 10, em
Washington) — o luso-americano pensa que
€ o momento, se, tal como diz, “o sistema
for bem organizado, porque em primeiro
lugar tem de haver maior comunicagéo
entre Portugal e os Estados Unidos”. E
reitera: “com negocios ndo se brinca”.

O empresario hd muito queria investir em
Portugal, numa estratégia de penetracdo
na Europa, mas a diferenca de cAmbio
entre o dolar e o euro travou-lhe os planos.
“N6s somos cidaddos de 14 e temos esta
oportunidade de vingar”, acrescenta. Além
disso, “a comunidade de 1a também mudou
e ja faz o breakfast fora. Nés temos os
produtos que lhes interessam”.

Aideia de Carlos Andrade é entrar por
Portugal, nos centros comerciais, e seguir
depois para Espanha, Franca e Inglaterra.
Entre 2013 e 2015 conta ter o negécio
pronto.

Mais a noite, no hotel, foi a ocasifo
do jantar de gala e do discurso oficial
de Cavaco Silva. Na véspera, em
Washington, quando se encontrou
também com a comunidade
portuguesa — um dos objetivos da sua
deslocacdo aos Estados Unidos —, o
Presidente apelou ao mesmo: que a
didspora “divulgue as potencialidades
que o pais oferece” e “apoie o esforco
que estd a ser feito pelos seus irméos

de Portugal”.

“A didspora é um ativo que o pais
deve acarinhar”, afirmou. Ao todo,
nos EUA, sdo mais de 1,4 milhdes que
se reclamam de origem portuguesa
segundo o censo de 2000. Desses,
apenas 19% sdo populacdo imigrante.
Na Califérnia vive a mais rica
comunidade portuguesa dos EUA,
com elementos destacados na politica
(trés congressistas), na economia,
sobretudo no setor do leite e gado,

e na sociedade. O Prémio Nobel da
Medicina de 2006 foi concedido a
Craig Mello, um lusodescendente
cujos avos vieram dos Acores. George
Perry, que ja foi Pereira, é uma das
sumidades mundiais na investigacgéo
de Alzheimer, entre muitos outros que
se notabilizaram.



Portugal quer aprender
a transformar boas
ideias em negocios

Silicon Valley é um lugar estranho.

Cavaco Silva fOi a Silicon O eco desta Meca da tecnologia
corre mundo, mas o lugar é feio.

Valley para por p Ortugal Sdo empresas, muitas empresas,

no mapa da tecnologia alinhadas ao longo de quilémetros,
mundial algumas rodeadas de verde, edificios

modernos e dispares. Mas é aqui que
esta o saber tecnolégico mais avancado
do mundo e se concentra o mais
abundante capital de risco, capaz de
fazer florescer ideias espantosas como
a Apple, o Google, ou o Facebook.
Nenhum pais que almeje o progresso
pelo conhecimento pode deixar de
passar por aqui.
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As conquistas de Cavaco

Capital

Empresas de capital de risco
interessaram-se por algumas propostas
portuguesas. Um bom negdcio tem

de ter uma ideia inovadora capaz de
entrar no mercado global, dificilmente
copiavel e cuja equipa € de qualidade.

Manutencao

Cisco anunciou que vai continuar a
investir em Portugal e apela a outros
investidores para fazerem o mesmo.

Apresentacao

Das potencialidades portuguesas

em nanotecnologia e do cluster
aerondutico ao Advanced Technologie
Center da Lockheed Martin.

Inovacao

Empresas de Portugal “estagiam” no
Plug and Play Tech Center, um centro
de inovagéo que retine contactos do
mundo inteiro.

Proposta
De programa de intercambio com a
Universidade de Stanford.
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“E preciso uma visdo clara
sobre onde se quer estar,
(...) por a investiga¢do a
trabalhar e fazé-la
acontecer.”

Luis Madaleno, Administrador
da Sodécia
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Cavaco Silva havia-o dito logo no
principio da sua viagem. A deslocacéo a
Silicon Valley, ultima etapa da visita aos
Estados Unidos, tinha dois propositos:
apresentar Portugal como um pais
moderno, que excede em muito o
rodapé da Bloomberg; e contribuir para
que a “especial cultura e espirito” de
Silicon Valley chegue ao pais.

Aparentemente, conseguiu passar

a mensagem. O antncio feito pelo
presidente da Cisco, o gigante

das telecomunicacdes, de que a
empresa vai continuar a investir em
Portugal, e que apelava aos outros
investidores para fazerem o mesmo,
foi passado a papel e divulgado no
mundo inteiro. Cabera agora ao
Governo, cujo secretario de Estado do
Empreendedorismo, Competitividade
e Inovacdo se juntou ao Presidente,
acompanhado por uma delegacéo de
30 empresas, fazer a sequéncia dos
contactos.

Nao é possivel replicar este vale em
mais lugar nenhum. Fora dos EUA,

o mais parecido que existe é em
Cambridge e Berlim. No vale, tudo esta
feito para transformar rapidamente
boas ideias em negdcios excelentes,
como dizia Cavaco. Os portugueses,
provam-no as estatisticas, sdo bons nas
ideias, mas péssimos a concretiza-las.
Terdo de aprender a fazé-lo, se querem
crescer e rapidamente.

A aceleracao do vale

Os Estados Unidos, e muito em
especial em Silicon Valley, sdo o local
do mundo onde as empresas crescem
mais rapidamente (mais de 20%

ao ano em trés anos consecutivos,
segundo a definicdo técnica). Na
Europa, s6 2% a 3% das empresas

o fazem. Na América, essa média
salta para cinco ou seis vezes mais.

O que nos outros sitios demora seis
anos, aqui faz-se em seis meses. E
arede, o particular ecossistema de
Silicon Valley que o permite, com a
sua concentracdo inédita de capital,
conhecimento e especialistas.



Manuel Eduardo Vieira
|

O rei da batata-doce

“Saude, sorte, apoio da familia e gracas de
Deus” é a férmula com que este acoriano
da pequena aldeia da Silveira, no Pico,
resume o sucesso da sua vida. Imigrante
desde os 17 anos, s6 depois de dez anos no
Brasil se fixou na Califérnia, a terra das
oportunidades, como assume.

Foi aqui que Manuel Eduardo Vieira,
associado a um tio, se lang¢ou na cultura

da batata-doce, com tal éxito que hoje, 39
anos passados, merece o justo titulo de
“rei” deste tubérculo: 50 milhdes de quilos
de batata-doce por ano, plantadas em 1600
hectares, e distribuidas por 450 milhdes

de pessoas nos Estados Unidos, Canada,
México e Europa. Emprega 900
trabalhadores, todos locais.

Cerca de 30% da batata-doce que produz é
bioldgica. Foi, alias, a agricultura orginica
que iniciou em 1988 — uma viséo certeira —
que catapultou a sua empresa, a AV
Thomas Produce, para o primeiro lugar da
producdo mundial deste tubérculo. Nos
Estados Unidos, € tudo em grande. “Somos
o maior produtor e distribuidor de batata-
-doce no mundo”, diz Manuel Eduardo
Vieira. Em 2009 recebeu o prémio
Empreendedorismo Inovador na Didspora
Portuguesa da COTEC e agora foi
agraciado com o grau de comendador da
Ordem de Mérito pelo Presidente da
Reptiblica. Democrata, foi convidado

para a tomada de posse de Obama, sinal
iniludivel de que é um bom contribuinte de
campanhas eleitorais. Ndo garante que os
imigrantes véo investir em Portugal, como
o Presidente pediu. Quanto a ele, no Pico,
onde até aos 11 anos andou descalco, ja
construiu um grande centro comercial, o
maior da terra, inaugurado em 2010, no
sitio das Lajes.

Manuel Eduardo Vieira
é o maior produtor e
distribuidor mundial
deste tubérculo: 50
milhées de quilos

por ano.

Nao foi por acaso que Cavaco Silva foi
a Stanford, a universidade de Silicon
Valley — a mesma onde andou (e ndo
acabou) Steve Jobs, o homem mitico
da Apple — e ai pronunciou o seu mais
importante discurso. Se Portugal é

o pais cuja comunidade cientifica
registou na tltima década a segunda
melhor taxa de crescimento de
producdo na Unido Europeia depois do
Reino Unido, por que nédo lancar um
programa de intercambio de
estudantes?

Fazer circular o talento

“A questdo ndo é exportar talento,
mas fazé-lo circular”, vincou um

especialista, “para que ele aprenda

e empreenda depois”. O problema é
pagé-lo, ja que entrar na rede custa
caro. Uma frequéncia anual em
Stanford ronda os €40 mil. “Mas se ndo
estivermos num ambiente destes, o
paradigma do nosso desenvolvimento
nunca se alterard”, dizia por sua

vez Antoénio Saraiva, da CIP, que
acompanhou Cavaco Silva e ficou
desperto para o problema. Mas nada
é facil, nem simples. Para um pais
onde faltam dramaticamente os meios
de financiamento, o capital de risco

é quase uma miragem. E preciso vir

a Silicon Valley para vé-lo acontecer.
Dezoito da maiores empresas de
venture capital reuniram-se com
Cavaco e explicaram como. O segredo
esta em detetar os chamados “espacos
brancos”: uma ideia inovadora que
tenha mercado global, dificilmente
copiavel e uma equipa de qualidade.
Errar é permitido. Quem néo falha
néo aprende, € o lema. Para os
portugueses, onde o erro é punido,
ha um longo caminho ainda por
percorrer.

Caminho das Exportacdes 67



John G. Melo

O engenheiro do futuro

Aos sete anos, quando veio da ilha do Pico
com os pais, era Jodo. Depois, os amigos
americanos fizeram-no John — “era mais
facil para eles e para mim, porque nunca
conseguiam pronunciar o nome direito”,
diz.

Fez-se engenheiro eletrotécnico e, num
golpe de génio, juntou-se a uma empresa,
a Amyris, e fé-la crescer até ao milhar de
milhdo de ddlares que vale hoje. Desde
hé ano e meio, esta cotada no Nasdagq, a
bolsa tecnolégica americana. A tendéncia
é para duplicar o negdcio. Com o seu largo
sorriso, John-Jodo explica como. Para
quem néo entende nem de engenharia,
nem de leveduras e muito menos de
biotecnologia, néo é simples perceber.
No fundo, a Amyris adaptou os robds de
automacdo industrial as linhas de teste
das moléculas, permitindo assim
multiplicar por cem ou mais os testes que
antes se faziam de modo manual.
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E o montante investido por Portugal em territério
norte americano em 2013. Enquanto destino de
investimento direto portugués no exterior (IDPE),

os EUA alcangaram o 9° lugar em 2012.

Trabalha em biotecnologia
industrial e tem uma
empresa de sucesso.
Procura uma fdbrica
falida.

O resultado € o aproveitamento maximo de
cada molécula, usada depois na producéo
de lubrificantes, cosmética, fragrancias e
plasticos, os produtos que a Amyris vende
e que lhe rendem cerca de 200 milhoes de
dolares por ano.

A empresa tem uma fabrica nos EUA, outra
em Espanha e duas no Brasil. John Melo
quer agora montar uma em Portugal. Quer
boa investigacdo em biotecnologia, terreno
para cultivar beterraba e uma fabrica em
dificuldades, que possa comprar. Segundo
diz, o combustivel fabricado a partir

da beterraba tem melhores propriedades
que o produzido do milho e, por isso, mais
futuro. Em Portugal, ja se plantou muita
beterraba, por conta de um projeto
falhado da Unido Europeia. Quem sabe

se a fabrica da DAI - Sociedade de
Desenvolvimento Agro-Industrial, perto de
Coruche, podera ser recuperada.

Expresso, 19 de novembro de 2011
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Portugueses nos EUA Sao mais de 1,4
milhdes e tém hoje um poder econémico,
politico e social como jamais tiveram.

Soja, fruta e milho sdo
os produtos agricolas

mais exportados. :
A Manton Cork importa de Portugal quase

um milh&o de délares por ano em cortica,
algo como sete contentores de seis
toneladas cada um.

E o valor (€) do investimento direto dos
EUA em Portugal em 2013. Em 2012, os
EUA ocuparam o 12° lugar no ranking dos
investidores estrangeiros em Portugal.
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Mocambique

Nova vaga de
investimento portugues
em Mocambique

Empresas portugueses a
boleia das infraestruturas

Os hotéis de Maputo estdo a
abarrotar, ha uma grande azafama
de chineses, africanos, indianos e
portugueses. Os precos das casas
tém disparado. Mocambique esta
definitivamente no radar dos
investidores, especialmente no dos
paises emergentes China, Brasil,
Africa do Sul e India. A recente
descoberta de uma gigantesca
reserva de gas natural junto a Cabo

Delgado, as minas de carvao, a
possibilidade de existir petrdleo e o
facto de Mocambique ser uma porta
de entrada para o mercado asidtico e
para Africa Austral fazem do pais um
iman irresistivel para quem se quer
posicionar como um ator de peso a
nivel mundial. Ou mesmo para quem
se quer tornar num fornecedor dos
grandes grupos que estdo a dominar
0s megaprojetos em curso na area

da energia e infraestruturas de
transportes no pais.




Negocios

Governo mocambicano apela
a realizacdo de parcerias.

Portugal, fustigado por uma recessio
que ameaca arrastar-se, olha para o
pais, liderado por Armando Guebuza
desde 2005, como uma oportunidade
para as empresas portuguesas se
internacionalizarem e fugirem a

crise. Vive-se hoje a segunda grande
leva de investimento portugués

em Mogambique. A primeira foi

na segunda metade dos anos 90,
quando se iniciaram os processos

de privatiza¢do e muitas empresas
portuguesas vieram entfo a procura de
oportunidades de negécio. Correu mal
para algumas. As expectativas eram
demasiado altas e o crescimento
econdmico demasiado lento. Muitas
recuaram. Mocambique é um mercado
para estar no médio e longo prazo

e cumprir as regras, néo é propicio
para quem vem numa perspetiva de
garimpeiro.

Nos proximos dez anos,
vdo ser investidos 80 mil
milhoes de dolares

no setor da energia.

Facam parcerias

O governo de Guebuza, cujo mandato
termina em 2013, elogia o
investimento luso, mas reforga a
necessidade de fazer parcerias. “O
investimento portugués, o terceiro
maior em 2011, tem um significado
muito positivo para o nosso pais”,
afirmou Ortigio Nhanome, diretor
nacional adjunto da Energia Elétrica
de Mocambique, presente na
conferéncia Caminho das Exportagdes,
realizada a 16 de maio em Maputo —
organizada pelo Expresso com o apoio
do Barclays e da consultora PwC —,
que apontou como dareas relevantes

a energia, tecnologias e formacédo
profissional.

Paulo Muxanga, presidente do
conselho de administragéo da
Hidroelétrica de Cahora Bassa

HCB e ex-ministro dos Transportes

e Comunicacdes, defendeu: “Os
investidores podiam também

pensar na area das infraestruturas.
Mocambique tem muitas riquezas,
mas chegar até elas € dificil, porque
hé falta de infraestruturas. Pensem
nisso”. Muxanga deixou outra
mensagem clara: “Talvez fosse bom as
empresas portuguesas no pensarem
em estabelecerem-se sozinhas. Facam
parcerias com os mocambicanos. A
unido faz a forga. Podemos fazer uma
alianca luso-mocambicana”. E
acrescenta: “Portugal estd num
momento dificil. N6s sabemos que a
necessidade aguca o engenho. Vejo
na plateia muitas pessoas que tém
esse engenho”. Na conferéncia esteve
presente cerca de uma centena de
gestores e representantes de empresas
portuguesas, como a Cabelte,
Visabeira, Efacec, Orey Capital
Partners, Teixeira Duarte, Betar
Consultores, Servitrade, entre muitos
outros.
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“Tenho fé nos
megaprojetos, mas eles
sozinhos ndo funcionam,
sO atingem a plenitude
quando se encontram com
as PME. O grosso do
investimento portugués

é nessa drea, o que é bom:
é 0 que mais postos

de trabalho cria.”

Paulo Muxanga, Presidente da HCB
e ex-ministro dos Transportes
e Comunicacoes
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Na realidade, ha ja parcerias

de empresas portuguesas com
mogcambicanos. Algumas das 200
empresas de direito angolano com
capital portugués em Mocambique
tém parcerias, algo que néo é
obrigatorio como em Angola — e que os
investidores internacionais apontam
como uma vantagem do pais de
Guebuza. Mas ha ainda pouco capital
mogcambicano para investir e, em
comparag¢do com Angola, tem havido
menos recursos naturais para oferecer
como moeda de troca. A tltima
década foi de ouro para Mocambique.
O pais melhorou substancialmente,

a economia cresceu a uma média de
7% a 8% ao ano, a pobreza reduziu-
se e a classe média, ainda que muito
diminuta, aumentou. Maputo, a
capital, modernizou-se, cresceu muito,
estd mais organizada, limpa e segura.
E hoje um forte polo de atracdo para
os mocambicanos, que se queixam de
haver pouco investimento do governo
nas restantes provincias, dizendo

que isso os empurra para Maputo.

Nao obstante o progresso dos ultimos
dez anos, o Produto Interno Bruto
(PIB) € de apenas 12 mil milh&es de
dolares e metade do Orcamento do
Estado é alimentado por doagdes. O
ordenado minimo ronda 3000 meticais
(cerca de 100 délares), mais de
metade da populacdo vive abaixo do
limiar da pobreza (um doélar por dia)
e 80% das pessoas trabalham no setor
florestal e agricola, maioritariamente
de subsisténcia.

REN também quer entrar
no gas

Ha grandes projetos em marcha e que
poderdo tornar Mogambique uma
economia forte na regido. Centram-
se nas area da energia - quer do lado
da producdo quer da distribuicao
(apenas 36% do pais estd eletrificado)
— e acessibilidades ferrovidrias e
portudrias.



E a maior empresa

de aluguer de gruas

e maquinaria pesada
de Mocambique e

foi criada por um
portugués. A Servitrade
fatura 50 milhées de
ddlares e espera crescer
anualmente entre 20%
e 25% nos proximos trés
anos.

Servitrade
O império portugués
da maquinaria pesada

José Alexandre Ascenc¢do chegou com
a mulher a Mocambique em 1997,
tinha entdo apenas quatro maquinas
para alugar, e acabou por construir um
pequeno império. Era um homem de
40 anos e veio a aventura. Hoje, a
Servitrade emprega 800 pessoas,
fatura 50 milhdes de dolares, é um
dos seis grandes grupos portugueses
em Mogambique e a maior empresa de
aluguer de gruas e maquinaria pesada
do pais. Mas ha 14 anos era arriscado
apostar em Mog¢ambique, reconhece

o empresario: “Havia muito pouco
negdcio, o pais estava a sair de uma
guerra fratricida entre a Renamo e a
Frelimo. Curiosamente, nessa altura
comecaram a construir-se algumas
estradas e barragens. Havia pouca
oferta de servico, fomos comprando
maquinas e avancando”.

Nessa época, havia 10 mil portugueses
no pais, agora ha 25 mil. Sente-se
mogcambicano, conhece o pais como
poucos portugueses e € presidente

da Camara de Comércio Luso-
Mocambicana. Trabalha para grandes
obras e o material que aluga serve
sobretudo as grandes empresas
estrangeiras - sdo 80% dos clientes.
“Praticamente sé comecamos a falar
mais portugués quando a brasileira
Vale entrou no mercado, ha trés anos”,
recorda. Assegura que Mocambique

€ um pais de oportunidades para
quem quiser sacrificar-se, tiver um
objetivo claro, algum dinheiro e
disponibilidade para sair de Maputo.
“Ha, por exemplo, emprego para
engenheiros civis, mecanicos e
contabilistas em Nacala, Pemba e
Tete”, diz. Elogia os trés presidentes
que o pais ja teve desde a
independéncia e diz que nunca sentiu
qualquer hostilidade ou discriminacdo
por ser portugués. “Nunca vi por parte
do governo vontade de prejudicar
alguém. A mim nunca me perguntaram
nada”, garante José Alexandre
Ascencdo, que espera crescer
anualmente 20% a 25% nos proximos
trés anos.
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“Jd houve empresas
portuguesas que
investiram aqui e
desapareceram. E
preciso ter prudéncia,

o parceiro correto e
grande controlo
a partir de Lisboa.”’

Antonio Correia, Partner da PwC
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A recente entrada da REN na HCB
(onde ficou com 7,5% do capital)

e no consoércio que ird eletrificar o
pais desde Tete até a Africa do Sul,
passando por Maputo (CESUL), fazem
da distribuidora de energia liderada
por Rui Cartaxo um dos elementos-
-chave para o investimento portugués
em Mogambique. Poderd arrastar
consigo outras empresas portuguesas
que operam em varias areas ligadas ao
setor e as tecnologias, como a Cabelte,
a Solidal, a Martifer ou a Efacec.

Sem avancar detalhes, Rui Cartaxo
deixa no ar a ideia de que a REN, agora
com capital chinés e de Om4, esta
disponivel para entrar no negécio do
gds natural. Para j& ndo ha novidades,
diz.

A Efacec Mocambique, a operar no
mercado desde 1995, esta em forte
expansao e tem em curso projetos
no montante de 60 milhdes de
ddlares. “Queremos ser vistos como
um parceiro preferencial na area

de energia, mobilidade e ambiente,
nomeadamente dgua”, afirma Jodo
Bento, presidente executivo da Efacec,
também com uma forte presenca em
Angola.

O embaixador portugués em Maputo,
Maério Godinho Matos, elogia a
estabilidade politica do pais e a sua
previsibilidade. Assim como o peso que
podera vir a ter nas exportacdes lusas:
as vendas a Mogambique cresceram
anualmente 40% desde 2009 e
subiram 90% no primeiro trimestre

de 2012.

O entusiasmo e otimismo dos
empresarios é visivel ndo s6 em relacdo
ao futuro, como nas recentes historias
de sucesso que alguns tém para
contar. Mas ha riscos. Mocambique,
pais que nio é restritivo nos vistos
como Angola, tem oportunidades,

é certo, mas é um mercado fechado

e relativamente protegido, quem ca
esta defende-se. “A melhor forma de
vir para este pais é associado a uma
grande empresa e mostrar que se sabe
fazer bem. Os niveis de exigéncia dos
mocambicanos sdo elevados”, admite
Fernando Carvalho, delegado

da AICEP em Maputo. Afinal,
Mocambique tem como referéncia

a Africa do Sul, a maior e mais
sofisticada economia africana



Em Mocambique sédo as empresas
chinesas que estdo a fazer as grandes
obras publicas. Mas quando se trata de
projetos privados a preferéncia vai
para as empresas portuguesas. O pafs,
afirma José Alexandre Ascencdo, dono
da ServiTrade, tem revelado uma
enorme maturidade politica desde a
independéncia. “Esperemos que o pais
tenha o bom senso de distribuir um
pouco da riqueza pelo povo. Se houver
essa inteligéncia e capacidade sera
positivo”. Ascengdo confia que sim.

“Ndo temos contenciosos
com Mo¢cambique. O
passado estd resolvido.
Somos dois paises que
devem cooperar.”

Mario Godinho Matos, Embaixador
de Portugal em Mogambique

Os grandes investimentos em Mocambique

Prospecao pela
Anadarko e ENI
num consorcio
com a Galp

Lichi
~r JLichinga =} Pemba

Nacala

[ Cuamba .
Monapo =2

Hidroelétrica
de Cahora

Bassa J Nampula

2P
Duas centrais ﬁ

térmicas e carvao
(exploragéo pela Vale
Rio Doce e Riversdale
Rio Tinto)

Barragem Mphanda Nkuwa
(Camargo Corréa)

=& Macuze (previsdo de construgao)

=} Quelimane

Manica []

7r | &5)) Beira

s CESUL

- Projeto de construgdo da rede elétrica.
REN vai ser parceira no consércio com
EDM, EDF, Eskom e Eletrobas

Chicualacuala

Mabote [J
Exploragéo pela Sasol

O Inhambane

7r | =) Maputo

Bela Vista
Techobanine (previsdo de construgéo)

Caminho das Exportacdes

75



Expresso, 19 de maio de 2012

Tropigdlia
Dos pldsticos a fabrica
da Sumol+Compal

A Tropigdlia, importadora exclusiva
de grandes marcas alimentares
portuguesas para Mocambique,

é muito popular no pais. Os
mocambicanos gostam da qualidade
dos produtos portugueses, que
consideram melhor que a dos sul-
-africanos, assegura Adolfo Correia,
acionista e fundador da Tropigalia.

Em Mocambique ha 13 anos, o
empresario admite que conhece mal

o pais e raramente vai a Africa do Sul:

diz que esta mais focado no trabalho.
Foi 0 negbcio que o atraiu ao pais,
que conheceu durante uma viagem
de amigos a Maputo. Comecou pela
distribuicdo de plasticos, uma area
que dominava e onde trabalhava
antes como comercial. Rapidamente
expandiu o negdcio de distribuicdo
e entrou noutras areas de atividade:
chegou mesmo a ter uma cervejaria.
Mas foi com a entrada na drea
alimentar e a distribuicdo em
exclusivo de marcas portuguesas —
como a Ferbar, Sumol, leite Mimosa,
azeite Oliveira da Serra, massas
Nacional ou atum Ramirez - que a
Tropigalia deu o salto.

Atualmente, a area alimentar

representa 90% do negécio do grupo.

E a empresa de Adolfo Correia, agora
com 47 anos, € ja a quarta maior
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anunciante da televisdo mocambicana,
acima inclusive da gigante mundial
Coca-Cola. O portugués comegou a
apostar na comunicagdo massiva da
marca ha sete anos, quando ainda néo
havia concorréncia. Agora, prepara-
-se para um novo desafio: a gestdo

de uma fabrica da Sumol+Compal

em Mocambique, onde sera também
acionista. Os primeiros sumos vao sair

jaem julho. O ponto de partida para

esta nova aventura empresarial foi a
aquisicdo, em fevereiro deste ano, de
uma fabrica da Lactogal, que

estava desativada. Agora, estd a ser
remodelada para receber a producéo
dos sumos de polpa. O objetivo é
chegar a todo o mercado da Africa
Austral, que tem 250 milhdes de
consumidores.

Conhece mal o pais
onde vive hd 13
anos, mas sabe tudo
sobre os negocios em
Moc¢ambique: Adolfo
Correia distribui em
exclusivo marcas

portuguesas como a
Nacional e a
Ramirez e vai gerir
a operacdo da
Sumol+Compal.
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E quanto estd previsto investir no Cesul, linha de alta
tensdo que vai ligar Tete-Maputo-Africa do Sul. A

construcgao ficara a cargo de um consorcio onde estara a
REN, EDM, Eskom, Eletrobras e EDF. Esta prevista
a sua conclusao para dentro de 5 anos.

%

A Ultima década foi de ouro para Mogambique. O pais
melhorou substancialmente, a economia cresceu a uma

média de 7% a 8% ao ano, a pobreza reduziu-se e a
classe média, ainda que muito diminuta, aumentou.
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E quanto a Portucel planeia investir em
Mogambique. A empresa olha para o
pais como a porta de entrada para a

Asia e quer apostar na floresta, diz o
administrador Pedro Moura.

60milh6es

E o volume dos projetos em curso da Efacec em
Mogambique, pais onde esta localmente desde

1995 e fatura 40 milhdes de ddlares.
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