








4. O percurso da PwC Portugal

PwC

O “Connect to Success” tem como objetivo
criar um maior dinamismo na economia
portuguesa, apoiando empresas detidas por
mulheres Portuguesas que, através de um
processo de Ayrton-certificacéo, se podem
candidatar, entre outras iniciativas de apoio,
a um projeto de “mentoring” corporativo.

E um programa da embaixada dos Estados
Unidos com o apoio da Fundacao Luso-
-Americana. A ex-Embaixatriz Kim Sawyer
foi a principal impulsionadora do “Connect
to Success”.

A PwC associou-se a este programa em 2014.
Na 12 edicéo, a PwC apoiou as empresarias
que criaram a “Only Food” — uma empresa
que se propde preencher uma lacuna no
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mercado alimentar nacional, oferecendo
uma gama de alimentos saudaveis, e que,
ap0s ter trabalhado na definigdo do seu
modelo de negdcio e estratégia, se prepara
para fazer o lancamento da sua oferta no
mercado em breve.

Na 22 edicéo (a decorrer em 2016), a PwC
apoiou a empresdria Liliana Alves, uma
designer de joias que produz pegas tnicas
e versateis, onde a prata e a técnica da
filigrana sdo centrais.

Ja em 2017, a PwC tem mantido o seu apoio
neste Ambito, desta feita numa estreita
relacdo com uma empresa do setor da
musica/espetaculos.

Ana Silva,
Director

“Este programa que foi
distinguido como “Diversity
& Inclusion Community
Program of the Year”, é
inovador e distintivo no apoio
que dd a empresdrias que
querem arriscar e fazer a
diferenca, com o lancamento
ou dinamizagdo do seu
negdcio. De certa forma,

este programa tem sido
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nds na medida em que é raro
trabalharmos com “start-
-ups” ou empresas de pequena
dimensdo — posso dizer que ao
longo dos ultimos meses temos
vivido as pequenas conquistas
de forma intensa e é com
muito agrado que vemos que
podemos contribuir de forma
relevante para iniciativas
deste género”.
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4. O percurso da PwC Portugal @

Outras iniciativas de diversidade e inclusdo

Setembro

(1 julho 2017  (— > Apoio ao Programa “Girl Move”
. Em setembro de 2017, recebemos Silvia Cumbana, Mocambicana,
a 30 junho 2018):

de 26 anos, licenciada em Relacdes Internacionais e Diplomacia pelo
Instituto Superior de Relacdes Internacionais de Maputo e aluna

da Academia “GirlMove”. Esteve a estagiar, durante um més,

com a equipa de “People & Change Consulting,tendo ajudado a
desenvolver a estratégia de Responsabilidade Corporativa da firma.

Outubro

R 4 Campanha de Diversidade

A PwC realizou a Campanha de Diversidade que incluiu:

* “Celebracdo do Dia Internacional do Homem” com atividades
relacionadas com a saude e bem-estar

* Celebracio do “World Mental Health Day”

* Distribuicgo de pulseiras relacionada com o tema da Diversidade

* Partilha de resultados do questionério sobre diversidade
(langado em marco de 2017)

Alguns resultados do “survey” na imagem ao lado O

> Divulgac¢do de documentos e iniciativas

relacionadas com o tema da diversidade
A PwC divulgou documentos e iniciativas relacionadas
com o tema da Diversidade, nomeadamente:

¢ “The PwC Diversity Journey”

* “Aspire to Lead”

¢ “Global Diversity & Inclusion Survey”

v

PwC
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http://www.fortune.com/2016/06/06/women-ceos-fortune-500-2016
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PwC

A PwC apoiou este programa e participou ativamente no “PWN
Lisbon 2016 Mentoring Program”, contribuindo para a partilha de
conhecimento e para o desenvolvimento de uma rede profissional
de qualidade.

Este programa partilha a missdo de promover o progresso da
carreira profissional sustentdvel das mulheres em todas as suas
etapas, através de praticas reconhecidas internacionalmente,
nomeadamente mediante sessdes de “mentoring”, formacio em
lideranca, investigacdo, desenvolvimento da rede de contactos e
partilha de modelos de exceléncia.

Este programa é pensado para mulheres com trés niveis de
experiéncia: para quem acaba de entrar no mercado de trabalho,
para quem assume cargos intermédios e para quem estd em cargos
de primeira linha. E também caracterizado pelo trabalho de equipa
entre o mentor e o mentorado, que tém que estar orientados para
atingir os objetivos previamente estipulados.

A PwC divulgou o “HeForShe Gender IQ Online Course”, uma
formacéo online, desenvolvida pela PwC e pelas Nac¢des Unidas,
que tem como objetivo apoiar na sensibilizacdo para um mundo
mais igualitdrio, no que se refere ao género.

Diversidade e Incluséo

14/28



4. O percurso da PwC Portugal

(1 julho 2016
a 30 junho 2017):

PwC

Setembro

APwC

oo > Apoio ao Programa “Girl Move”

Liliana Vida Manjate, Mocambicana, de 23 anos, licenciada em
Ensino de Portugués, aluna finalista da “Academia de lideranca e
empreendedorismo Social” da “Girl Move Foundation” desde junho
de 2015 esteve com a equipa de Marketing & Comunicac¢do durante
duas semanas, em setembro de 2016, a fazer um estagio através do
programa “Girl Move”. Conhega mais sobre a experiéncia da Liliana
na PwC no facebook e no youtube.

Celebragdo da semana da diversidade

celebrou a semana da Diversidade, com o lema “Valorizar

adiferenca, incentivar a incluséo”.

Entre outras iniciativas, a PwC deu a oportunidade a todos os
colaboradores de partilharem as suas ideias e sugestdes de como
incentivar a paz no mundo. Deu ainda a oportunidade de os colaboradores
assistirem a um “webcast”, subordinado ao tema “Blindspot: The Hidden
Biases of Good People”, dinamizado pela neurocientista Professora
Doutora Mahzarin Banaji.
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PwC

4. O percurso da PwC Portugal

(1 julho 2016
a 30 junho 2017):

Outubro

@i >

Parceria com a “Executiva”

APwC fez uma parceria com a “Executiva” que incluiu:

* O patrocinio do evento “As mulheres mais influentes de Portugal 2016”
* O patrocinio do livro “Li¢des de lideranga das CEO Portuguesas”

Diversidade e Inclusédo
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A PwC participou na “5.2 Conferéncia Anual - PWN Lisbon”,

no dia 18 de novembro, com duas mesas com colaboradores e clientes.
O tema da conferéncia foi “Pensar o Pais: Portugal como HUB

de Conhecimento no Século XXI”.

O evento contou com testemunhos na primeira pessoa de participantes
do programa de “mentoring” da PWN, acompanhado por um painel

de personalidades que debateram o tema em referéncia.

O encerramento foi realizado por Catarina Marcelino, Secretaria

de Estado para a Cidadania e a Igualdade.

A PwC patrocinou o livro “Li¢des de lideranca de CEO Portuguesas”
—um livro que conta a histéria de 10 mulheres no seu caminho para
o sucesso. Sdo testemunhos fortes, distintos, genuinos e sobretudo
inspiradores. E sobretudo um livro bastante inspirador.

O langamento foi no dia 17 de novembro de 2016, no “Espaco Novo
Banco”, e contou com a intervencdo de Maria Anténia Torres da PwC.
Sobre o tema, Maria Anténia referiu que, “a PwC decidiu patrocinar
este livro porque (...) é importante entender ndo apenas o que estas
mulheres conseguiram, mas sobretudo como o conseguiram”.
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4. O percurso da PwC Portugal

ovembra
S >
(1 julho 2016
a 30 junho 2017):
ezembro
b N

PwC

Participag¢do na “Grande Conferéncia
de Lideran¢a Feminina”

APwC participou na “Grande Conferéncia de Lideranca Feminina”
que se realizou no dia 24 de novembro, na Universidade Catdlica.
Mais de 400 pessoas estiveram presentes, com o objetivo de ouvir
os conselhos de 10 gestoras de topo.

Maria Antonia Torres representou a PwC e referiu
que “as mulheres podem ter tudo (uma vida pessoal
equilibrada, familia, uma carreira), ndo podemos

é fazer tudo”.

“Acordo de adesdo e renovacdo de compromisso”

A PwC assinou, no dia 6 de dezembro de 2016, no Saldo Nobre do
Instituto Superior Técnico, em Lisboa, o “Acordo de adeséo e renovacio
de compromisso”, no &mbito do Férum Empresas para a Igualdade.

Tornou-se, assim, uma das 60 organizagdes representativas de diversos
e importantes setores da economia nacional a assinar este acordo.

Diversidade e Inclusédo
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“Programas como o “HeforShe” revelam a nossa capacidade para
‘irmos mais além’ e incentivarmos ambientes que acredito serem
verdadeiros condutores de sucesso. A nossa intervencdo neste projeto,
bem de perto com a ONU, demonstra a responsabilidade que queremos
assumir e a forca que temos enquanto agentes de mudanca.”

Ana Lopes, Assurance Lead Partner

A PwC, representada por Filipa Moreira Ribeiro, integrou o painel
“Mulheres Felizes, Empresa Feliz” do evento “Chicas Poderosas
Portugal”, que se realizou no dia 4 de marco, no “Porto Innovation Hub”.

APwC, representada por Maria Anténia Torres, falou sobre
“Como as empresas podem acelerar a progressdo das mulheres”,
no dia 6 de marco na Catdlica Porto Business School.

* Fotografia Profissional com Maquilhagem prévia da Douglas
* “Workshop” de “Work Life Balance & Wellness”
* “Workshop Coaching/PNL & Mindfulness”
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PwC

* Emotions in the Workplace

* Overcoming Obstacles to Self-Confidence

* The Guilty Factor: Coping as a Working Parent
* Fully Showing Up

APwC lancou um “survey” sobre diversidade, de forma a dar oportunidade
a todos os colaboradores de partilharem a sua opinido, deixando a PwC
“ouvir” os seus proprios testemunhos. Este “survey” ndo foca apenas na
diversidade de género, mas também outros temas associados a diversidade
num sentido mais alargado e ao “work-life balance”.

As primeiras 25 respostas a este “survey” receberam o livro “Licoes
de lideranca de CEO portuguesas”.

A PwC divulgou esta publicacdo que analisa e compara os dados

de 33 paises da OCDE acerca do “empowerment” econémico das

mulheres, isto é, o seu nivel de envolvimento em termos econémicos

e empresariais.

Alguns resultados da publicacéo:

* as diferencas remuneratérias entre géneros continuam a revelar-

-se um problema, com a média das Mulheres da OCDE a ganharem
menos 16% que os seus pares do género masculino — mesmo quando
tém um maior nivel de qualificacdes.

* no caso de Portugal, apesar de ter caido 10 posi¢des no Ranking
“Women in Work Index” entre 2000 e 2015; a verdade é que o “gap”
em termos de participacdo no mercado de trabalho (entre Homens
e Mulheres) diminuiu cerca de 10%.
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4. O percurso da PwC Portugal

(1 julho 2016
a 30 junho 2017):

(1 julho 2015
a 30 junho 2016):

PwC

@it >

Patrocinio e entrega do prémio “As Mulheres
Mais Influentes de Portugal”

A PwC patrocinou a cerimoénia de entrega da 22 edicdo dos prémios
“As Mulheres Mais Influentes de Portugal”, que decorreu no Palacio
Foz, em Lisboa, e contou com a presenca de 10 das galardoadas desta
edicdo. Durante a ceremdnia foi real¢cado o papel e a misséo

da influéncia feminina na sociedade.

Realizagdo de Videos sobre Diversidade de Género

(com participagdo de colaboradores PwC)

A PwC divulgou videos de alguns “Homens PwC” para perceber,
quais as suas opinides sobre as Mulheres em contexto profissional
e sobre a Diversidade de forma mais abrangente.

Divulgagdo da 52 edi¢do do Programa

de Mentoring da PWN Lisbon

A PwC divulgou a 52 edicdo do Programa de Mentoring da PWN
Lisbon, que teve inicio no dia 15 de marco de 2016.

José Manuel Bernardo,
Territory Lead Partner

“Para criar uma mudang¢a com impacto,
ao nivel da igualdade de género, temos
que fazer um trabalho conjunto, que
assegure que o potencial de todos é
devidamente reconhecido e aproveitado”.

Apoio ao projeto “Mixed Ability”

A PwC apoiou o Projecto “Mixed Ability”, que apresentou “Identity”

—um espetaculo de danca contemporanea e inclusiva - resultante de uma
parceria artistica luso-americana estabelecida entre as companhias de
danca Amalgama, Plural e “KPD Karen Peterson & Dancers Company”
(esta ultima de Miami). A estreia deste espetaculo teve lugar no dia

8 de abril de 2016, no Férum Lisboa e teve como objetivo promover um
cruzamento de mundos diferentes ligados a danca, onde bailarinos, com
e sem deficiéncia, procuram desenvolver uma linguagem comum de
unidade artistica e estética.

APwC sorteou alguns bilhetes VIP pelos seus colaboradores, clientes

e “new joiners”; tendo oferecido cerca de 60 bilhetes para este espetaculo.
Os colaboradores PwC, para ganharem dois bilhetes VIP, tinham que criar
uma frase sobre diversidade.
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PwC

A PwC foi uma das 79 empresas a assinar a Carta Portuguesa para

a Diversidade, uma iniciativa que surge em linha com os esforcos
encetados pela Comissdo Europeia no 4mbito das prioridades da
“Estratégia Europa 2020”. A “Plataforma Europeia das Cartas da
Diversidade”, criada neste ambito, reunia (a data do evento) 15 paises
membros e mais de 17.000 empresas signatdrias. Com esta iniciativa
pretende-se promover um conjunto de ac6es voluntarias, de promocéo
da diversidade no trabalho, servindo a referida plataforma como

ferramenta de partilha de experiéncias e boas préaticas sobre este tema.

A PwC celebrou no dia 8 de marg¢o, a semelhanca do que tem vindo

a acontecer, o Dia Internacional da Mulher. Neste &mbito foram
realizados um conjunto de “workshops”, em Lisboa e Porto, para todas
as colaboradoras da PwC.

A PwC realizou a semana da Diversidade, com o lema “Da consciéncia
a acdo”, contando com diversos eventos que tiveram lugar ao longo
da semana.

A semana iniciou-se com um “webcast” em que Dennis Nally,
Chairman da PwC International, falou sobre quais os planos para
tornar a PwC um lugar de trabalho mais inclusivo. Parte fundamental
da semana foi também a divulgacdo do programa “HeForShe”.
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4. O percurso da PwC Portugal

(1 julho 2014
a 30 junho 2015):

(1 julho 2013
a 30 junho 2014):

PwC

Margo
@ oot >
Marg¢o
@i >
@ oot >
Vv

Dia Internacional da Mulher

A PwC celebrou no dia 8 de marco o Dia Internacional da Mulher,
um dia de reconhecimento celebracéo de todo o talento feminino.
Com efeito, a celebragéo contou com um dia cheio de atividades

e surpresas para todas as mulheres PwC.

Creating value through diversity
Be yourself. Be different.

APwC, nasemana em que a “network” PwC festeja a diversidade,
lancou aos seus colaboradores o desafio de assumirem um papel ativo
na criagdo de um ambiente respeitador e inclusivo, ao mesmo tempo
que realizou um conjunto de iniciativas que decorreram no Spark
(intranet da rede PwC), com o objetivo de refletir sobre este tema

e sobre o0 seu impacto no futuro da firma.

Dia Internacional da Mulher

APwC Portugal e, em particular, o grupo PwC Women, fez vérias
surpresas e levou a cabo um conjunto de iniciativas planeadas para
celebrar o Dia Internacional da Mulher. Para além de “workshops” de
maquilhagem e sessdes de mini-soins, momentos oferecidos a todas as
colaboradoras da PwC, foi também entregue a todas o livro “Lean In”,
da autoria de Sheryl Sandberg, COO do Facebook.

Jaime esteves Carvalho
Tax Lead Partner

“Temos 3 partners mulheres (em sete)

e temos mais managers e directors
mulheres do que homens. No TLS temos
muito orgulho em sermos um exemplo de
diversidade, o que sem duvida nos torna
mais fortes e contribui para os nossos
bons resultados.”
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4. O percurso da PwC Portugal @

Margo

) A > Sparking talk - Get involved
A PwC, no Dia Internacional da Mulher, lancou o desafio a todos os
colaboradores, de se juntarem ao Dennis Nally no debate da quest&o

: “Qual foi o melhor conselho que ja recebeste de uma mulher?”, que
( 1 _] U-lho 2 O 1 2 decorreu no grupo “International Women'’s Day Global Jam”, no Spark.

a 3 O _] unho 2 O 1 3 ) . A PwC criou um grupo especialmente dedicado a todas as mulheres no

Spark: “Women”, para estas falaram sobre “aquilo que lhes interessa”.
Este grupo foi divulgado no Dia Internacional da Mulher.

Sabe porque se festeja o Dia Internacional

o8, 89
da Mulher?

No dia 8 de marco de 1857, operdrias de uma fdbrica de tecidos, situada em Nova lorque, fizeram
uma grande greve.
Ocuparam a fdbrica e comegaram a reivindicar melhores condi¢des de trabalho, tais como, redu¢do na

carga didria de trabalho para dez horas (as fdabricas exigiam 16 horas de trabalho didrio), equiparagdo
de saldrios com os homens (as mulheres chegavam a receber até um tergo do saldrio de um homem,
para executar o mesmo tipo de trabalho) e tratamento digno dentro do ambiente de trabalho.

A manifestagdo foi reprimida com total violéncia. As mulheres foram trancadas dentro da fdbrica,

que foi incendiada. Aproximadamente 130 tecelds morreram carbonizadas, num ato totalmente
desumano. Em 1910, durante uma conferéncia na Dinamarca, ficou decidido que o dia 8 de mar¢o
passaria a ser o “Dia Internacional da Mulher”, em homenagem as mulheres que morreram nesse dia.
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5 e Diversidade e Inclusdo em numeros

Diversidade de Género

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1109
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vs Mulheres FY16
Il reminino M Masculino
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5. Diversidade e Inclusdo em numeros

Diversidade de Género
nas Saidas e Entradas

260
saidas

230
entradas

% Saidas

B Feminino B Masculino
Leavers LoS FY16
50 — 47
Advisory Assurance
Services Services
PwC

% Entradas

80

Tax Internal Firm

Services Services

New Hires LoS FY16

Advisory
Services

67

Internal Firm
Services

Assurance Tax
Services Services
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5. Diversidade e Inclusdo em numeros

Diversidade de Género nas Promocoes
e Bonus de Performance

302
promocgoes

. Feminino

% de Homens

vs Mulheres

B Masculino

Promotions FY16
100 — 88

I

Internal Firm
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PwC
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