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Garantir a cadeia de abastecimento
e agilizar as operacoes

#keepthechain

Quais as principais preocupagodes no atual contexto?

Focar nos produtos/grupos de produtos Garantir o cumprimento/negociacao dos
criticos para otimizar o desempenho contratos criticos (fornecedores e clientes)
da empresa para a atividade da empresa

Identificar necessidades de fornecedores
alternativos (matérias-primas, transportadores,
entre outros)

Reduzir os custos de stock sem comprometer
as solicitagdes dos clientes

Agilizar a gestao de stocks e potenciar a otimizagao de contratos na cadeia de abastecimento
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Fornecedores Armazém Producao Distribuicao Clientes
Fatores relevantes para a gestao de stocks Otimizagao de contratos
Recursos e KPI's Identificar e compreender  Agir de forma decisiva
os Cost Drivers para reduzir custos
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Fatores externos: Fatores internos:

e QOcorréncias e Capacidade Fin211the 02
de impacto global de produgéao Money Save the
(COVID-19) }>}> Gestso <§<§ e Condigées Money

e Conjetura de fornecimento
economica/politica de Stocks o Rede de distribuicéo

e Inflagéo e Portfélio de produtos

e Demografia e Campanhas

e Clima de marketing @

e Concorréncia

@ Cumprir com

as iniciativas de redugéo

Dados histéricos

Entender os constrangimentos causados pela COVID-19 e o seu impacto nos fatores que influenciam e limitam
a implementacgao da estratégia e a gestao otimizada dos stocks.
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Agilizar para agir

Reacgao . . -
Sistematizar Identificar Compreender Analisar clausulas e
oh dados histéricos os produtos e os drivers de stocks termos contratuais dos
Qi8S (Procura, fornecimento e performance)  |ocalizacdes criticos na organizagao contratos em vigor
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Definir os niveis de Right sizing dos niveis Analisar o impacto Benchmark dos contratos
stock e modelos de de stock por SKU e dos novos niveis face as praticas de mercado
reabastecimento localizag&o de stock definidos e as tendéncias de procura
Resposta
AAA =
2 semanas O AA 20"" %
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Identificar oportunidades nos  Definir métricas Identificar Decidir medidas
contratos de fornecedores, de alto-nivel sistemas/ferramentas para implementar
clientes, RH e outros. a implementar
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Instituir Executar as medidas (Re)negociar contratos Suportar comunicagao
Gabinete de Crise (quick-wins) com fornecedores com stakeholders

Beneficios

Otimizacao das quantidades em stock, garantindo Potenciacao de atividades criticas
a disponibilidade dos materiais, com foco nos da operagao assim como estabelecimento de
produtos/grupos de produtos criticos. F/ novos canais de vendas.

Reducao dos custos de armazenamento
através de um mais eficiente modelo
de gestao de stocks.

Reducgdo da dependéncia de fornecedores
com a identificagao de solugdes alternativas
para os fornecimentos criticos da organizagao.

Conhecer a sua organizagao nunca foi tdo importante para garantir a sustentabilidade das operag¢oes
num curto espaco de tempo.
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#westayconnected
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