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O surto de COVID-19 foi declarado uma pandemia
pela Organizacao Mundial de Satide, causando
um enorme impacto na vida das pessoas, familias
e comunidades.

A medida que a resposta internacional se continua
a desenvolver, as organizacoes estao a enfrentar
desafios potencialmente significativos aos quais
tém de responder rapidamente.

A PwC trabalha de perto com diversas organizacoes

a nivel global para as ajudar a preparar e a responder,
através da nossa vasta experiéncia de trabalho

com empresas, governos, reguladores, ONGs

e organizacoes internacionais em todo o mundo.

H

Gerir a pressao sobre a liquidez
da sua empresa

A medida que a resposta global & COVID-19 evolui, as organizagdes enfrentam desafios operacionais,
financeiros e de liquidez muito significativos.

Para garantir que estes desafios sdo superados, a principal preocupagéo dos nossos clientes tem sido
como podem gerir a pressao sobre a liquidez da empresa, de forma a enfrentar a crise iminente.

Os nossos servigos de Restructuring Advisory proporcionam apoio aos clientes em cenarios sensiveis

e criticos, tais como os desafios que se fazem sentir nas empresas atualmente face ao surto da COVID-19.
As equipas de gestdo devem considerar os seguintes passos, de forma a estabilizar a posicédo

de tesouraria:

Tomar medidas
para proteger essa posicao

Compreender rapidamente
a atual posicao financeira

2

Como parte desta avaliagdo, podem ser identificados problemas que realcem riscos de continuidade.
As empresas devem manter-se focadas de modo a garantir que riscos comerciais sao evitados durante
este periodo de incerteza e que um aconselhamento apropriado é procurado.

As nossas principais consideragdes e experiéncia em cada uma destas etapas encontram-se detalhadas
nas paginas seguintes.
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Compreender rapidamente a atual posicao financeira

Dependendo da gravidade
da situacao, pode ser necessario

realizar uma analise da liquidez
disponivel, numa questao de semanas
ou mesmo dias. Responder rapidamente
é essencial.
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Liquidez

Avaliar possiveis implicag6es financeiras
de curto e médio prazo da COVID-19
com foco em liquidez e eventuais covenants.

Considerar:

Criar e/ou rever mapa previsional
de tesouraria de muito curto prazo
(ex. 13 semanas);

Atualizar planos de negdcio,
orgamentos e previsoes;
Identificar potenciais cenarios
pessimistas

Realizar analises de sensibilidade,
modelizar cenarios pessimistas

e downside, incluindo impactos
de risco cambial; e

A capacidade ou limitagbes das
ferramentas de reporte e sistemas
que permitam reportar em tempo real
e em varias geografias.

Capacidade de financiamento

Rever a documentagéo financeira
e identificar se existe:

Flexibilidade nos covenants, periodos
de caréncia ou stand still, etc.;

Capacidade de endividamento
adicional e ativos nao onerados —
inventarios, contas a receber,
propriedade intelectual; e

Possibilidade de aceder a iniciativas
de financiamento do Governo.

Planos de contingéncia

Atualizar a posigéao financeira

€ 0 planeamento dos recursos de
modo a apoiar funcionarios doentes;
Entender potenciais medidas de
reducao de custos e de conversao
em cash flow/liquidagao de stock,
se tal se revelar necessario; e
Desenvolver planos de contingéncia
operacional para minimizar a
disrupgao no negocio, incluindo
revisdo de autorizagdes na gestao de

processos e de controlos de sistemas.

Gestao dos stakeholders

Analisar os principais contratos

com fornecedores e clientes;
Identificar se existe flexibilidade nos
contratos com clientes e fornecedores
para alterar os termos de pagamento
e de pregos (em ambos os lados);

Reavaliar as prioridades

de pagamento e considerar possiveis
medidas para as pagar;

Considerar a posicao de principais
stakeholders, como acionistas,
beneficiarios de pensbées, reguladores,
seguradoras de crédito, empresas
de cartdes de crédito; e

Verificar as apdlices de seguro
relativamente a clausulas

de interrupcéo de negdcios.
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Podemos ajuda-lo a tomar medidas para proteger a sua posicao

Implementar medidas de manutengao/conversao da tesouraria (ex. cancelar encomendas ndo essenciais,
racionalizar turnos e semanas uteis de 4 dias) e otimizar o fluxo de caixa para preservar a liquidez.

Procurar apoio financeiro adicional por parte de credores ja existentes, financiamento novo de credores
alternativos ou oportunidades de aumento de capital.

Obter consentimento dos credores no que diz respeito a anulagao ou flexibilizagao temporaria dos covenants
financeiros, em antecipagao de potenciais incumprimentos.

ApOs aferir a atual posicao financeira,

as equipas de gestﬁo devem tomar Obter uma visao estratégica para a redugao de custos (usando o framework Fit For Growth da PwC)

de forma a separar os custos bons, base da vantagem competitiva e vitais para o crescimento futuro da empresa,
dos custos maus.

medidas imediatas para garantir que
(no minimo) essa posicao é mantida,
e a0 mesmo tempo que identificam
oportunidades de liquidez adicional,
caso seja necessario.

Implementar um plano rapido de redugao de custos com base na posigao financeira da empresa; a severidade
da redugao de custos e do tempo de execug¢do da mesma devera depender da liquidez disponivel.

Organizar um Programme Management Office virtual (PMO virtual) com o objetivo de gerir o impacto do COVID-19,
para que seja possivel elaborar respostas rapidas a possiveis problemas operacionais e financeiros.

Considerar o possivel acesso a liquidez através de um processo de saida e/ou da alienagédo das unidades
de negocio com performances abaixo das desejadas.
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Entender pressupostos da liquidez a curto prazo

No contexto atual é importante ter um entendimento das implicagdes de curto e médio prazo da COVID19
na liquidez das empresas através de simulacdo de cenarios de projecao da tesouraria

Breves consideragoes:

» A projecao de tesouraria a curto prazo
estd atualizada e tem em conta os ultimos
pressupostos da atividade?

« Foram efetuadas analises de sensibilidade?
Como compara esta analise de sensibilidade
com os ultimos dados de potenciais impactos
da Covid-19?

* Que medidas podem ser implementadas
para perservar posi¢ao de tesouraria
e nao deteriorar liquidez?

- Com quais stakeholders existe flexibilidade
para alterar termos contratuais e de
pagamentos? Qual o impacto da deterioragao
dos termos de pagamento?

« Foram consideradas alienagbes de ativos
nao core e/ou consumidores de cash flow
como opgao para melhorar liquidez?
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Projecoes .

* Criar ou rever projegoes de tesouraria
semanais de curto prazo (ex.13 semanas)

¢ Atualizar planos de negdcio, orgamentos
e projecoes

Relagao
com stakeholders

¢ |dentificar com os principais stakeholders
se existe flexibilidade contratual para
alterar termos do pricing e pagamentos
acordados, tanto do lado dos
fornecedores como dos clientes

Entender potenciais m

impactos da COVID-19

* |dentificar cenarios de redugéo
de atividade e impactos no negécio

* Alinhar andlises de sensibilidade
de acordo com ultima informagao setorial
publica disponivel

=

de sensibilidade e cenarios

Analises

* Efetuar analises de sensibilidade,
modelizando cenarios “worst case”
e potenciais decréscimos do negécio,
incluindo impactos cambiais na posicao
de liquidez

* |dentificar vulnerabilidades no ciclo
de fundo de maneio para sensibilizar
variaveis e entender impactos
no cash flow de curto prazo

Alavancas
para redugao de custos

¢ |dentificar alavancas de redugao
de custos disponiveis com vista
a melhoria da liquidez do negécio
(ex. cancelamento de encomendas néo
essenciais, racionalizagédo de turnos, etc.)

Controlar saidas

de cash flow

¢ Classificar pagamentos como “criticos”
vs “nao criticos”

* Entender trade off entre atraso de
pagamentos e sustentabilidade da
relagéo futura

¢ Desafiar capacidade para aumentar
prazos dado o atual contexto

¢ Alterar frequéncia de pagamentos
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.
Atuar junto dos credores financeiros e procurar linhas de apoio adicional

Breves consideragoes:

e Capacidade para utilizar plafonds de linhas
de curto prazo disponiveis?

Estao preenchidos os requisitos necessarios
para aceder as linhas disponibilizadas
pelo governo e moratérias dos bancos?

Necessidade de apoio financeiro adicional?
Existem opcdes para financiadores alternativos
aos atuais?

Existem ativos ndo onerados
para financiamento adicional?

Existe flexibilidade para anulacao
ou flexibilizagdo temporaria dos covenants
financeiros?

Existe flexibilidade para alteragao

dos periodos de pagamento de capital e juros,
introdugao de periodos de caréncia

e capitalizagao de juros?
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Opc¢oes de financiamento:

Utilizac&o das linhas de revolving ndo utilizadas —
compreender reps e potenciais clausulas de “Forga
maior” do COVID-19, timing de utilizagbes e se ha
necessidade de dialogo com credores

Avaliar se existem linhas por utilizar — possibilidade
de utilizacao, risco de levantamento

Rever flexibilidade no pagamento de juros: alterar
periodos de pagamento de juros, possibilidade de
capitalizagao, etc.

Rever flexibilidade nos reembolsos de capital e
maturidade do empréstimo

Entender capacidade para financiamento adicional
por via de ativos existentes — saldos de clientes,
imoveis, equipamento, inventarios, etc.

Entender quais as fontes para “new money” —
financiadores atuais, ou financiadores alternativos
(bancalinvestidores financeiros)

Autorizacdes para implementar op¢des

Entender linhas de financiamento COVID-19
disponibiizadas pelo Governo — Capitalizar
(direcionadas a liquidez), setoriais, outras

Flexibilizagao de covenants

Entender impactos de presséo sobre os
covenants acordados dos cenarios de impacto
negativo do COVID-19 e potenciais timings
alargados de recuperagao da economia

Rever opgdes vs. prazo disponivel e
consentimentos necessarios — caréncia,
dagdes em pagamento, waivers,
reconfiguracoes, tolerancia, deferimentos?

Entender implicacbes de possibilidade de
default em covenants acordados — clausulas
de cross default, reporte de going concern,
visibilidade no Mercado e relatérios de
empresas cotadas, incumprimento de
contratos

Negociagao com credores financeiros —
maturidades e exigéncias de reporte de
informacéao

Entender e monitorizar liquidez minima
Rever clausulas de “forga maior” (“MAC”) e
implicagdes do seu acionamento
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Como podemos ajudar

Reunimos a experiéncia e os conhecimentos de toda a equipa de Restructuring e de toda a rede PwC,
capaz de o apoiar e acompanhar numa jornada online de teletrabalho colaborativo

Reestruturacao financeira

Assessoria financeira a empresas, patrocinadores, credores e fundos
de crédito na avaliagao de opgdes e na negociagao e implementagao
de uma reestruturagéo

Debt
& Capital
Advisory

Debt and Capital Advisory
Ajudar as empresas no envolvimento com instituicdes financeiras, com vista
a obtencéo ou negociagao do seu nivel de divida com base em diversos objetivos

Reestruturaca
o financeira

Gestao Estratégia
de

turnaround

Estratégia de turnaround
Utilizando o framework proprietario da PwC Fit for Growth,
apoiar as empresas identificagdo de good costs vs bad costs

Gestéao de fundo de maneio
Criagéo e implementacéo de iniciativas que libertem os fluxos de caixa
e criem liquidez

Reestruturaga

do fundo
de maneio
Independent
business o operacional
review
Gestéo do Data
risco cambial analytics

na PwC l
@
Supplier Restructuring
and supply

chain risk

Independent business reviews

Realizagéo de independent business review comercial e financeiro, focado

em questdes financeiras, para credores e empresas geralmente em processos
de refinanciamento

Reestruturagao operacional
Auxiliar as empresas a reduzir custos, a gerar liquidez,
a planear o seu negdcio e a implementar as mudangas necessarias

Restructuring
Advisory

Gestao do risco cambial

Explicagdo da incerteza causada pelo risco cambial nos cash flows, nas principais
métricas e em produtos derivados e identificagdo de oportunidades que mitiguem
o impacto na liquidez

Data analytics
Apresentar solugdes analiticas otimizadas com base
em fontes de dados internas e externas

Modelling
Combinar as melhores praticas em varios setores para desenvolver,
sensibilizar e validar os cash flows de curto prazo e outros modelos de previsao

Programme Management Office virtual
Monitorizar os efeitos de medidas operacionais e financeiras

Restructuring tax
Maximizagéo de poupangas fiscais em reestruturagdes financeiras
e transagdes. Apoio na negociagdo Time to Pay

Risco dos fornecedores e cadeia de abastecimento
Ajudar as empresas a identificar vulnerabilidades e riscos que impactem
negativamente a producéo, na sua cadeia de abastecimento

Accelerated M&A

Utilizando competéncias de corporate finance, reestruturagéo e insolvéncia de forma
a maximizar o valor através da venda de ag¢des, negdcios ou ativos num curto periodo
de tempo.

Insolvéncia
Apoiar em solugdes de insolvéncia na implementagao de reestruturagdes
financeiras, incluindo aconselhamento do plano de contingéncia

Accelerated
M&A

Insolvéncia
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Para ter mais informacao de como a PwC esta a responder
a pandemia da COVID-19, por favor visite o seguinte link:

pwc.pt/restructuring
Contactos
Antonio Rodrigues Claudia Rocha Joana Fernandes
Partner Partner Director
+351 917 614 868 +351 918 621 261 +351 913 590 709
antonio.rodrigues@pwc.com claudia.rocha@pwc.com maria.joana.fernandes@pwc.com

pwc.pt

O conteudo deste documento destina-se apenas a dar informagdes gerais, e ndo devera ser utilizado em substituicdo de servigos de consultoria financeira com consultores profissionais.

© 2020 PricewaterhouseCoopers /AG — Assessoria de Gestao, Lda. Todos os direitos reservados. PwC refere-se a PwC Portugal, constituida por varias entidades legais, ou a rede PwC. Cada firma membro é uma entidade legal auténoma
e independente. Para mais informagdes consulte www.pwc.com/structure.
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