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Introdugéo O progresso na implementacao Organizagéo para a CSRD Da conformidade ao valor Como preparar a sua empresa para a CSRD? Como podemos ajudar?

A CSRD esta a levar as empresas a dar maior importancia a sustentabilidade

nas decisdes empresariais. Cerca de trés quartos das empresas que se preparam
para reportar de acordo com a diretiva, incluindo aquelas com sede fora da UE,
afirmam que a sustentabilidade esta a ser mais considerada na sua tomada de
decisdo. As empresas portuguesas também veem varios beneficios empresariais
decorrentes da CSRD, incluindo maior mitigagdo de riscos e um modelo de
governo interno mais eficaz.

O relato da informacao nao financeira tornar-se-a tao importante
na UE como o tradicional relato financeiro, devendo ser garantido das empresas
o mesmo nivel de qualidade. Este é o principal objetivo da portuguesas esto

Diretiva de Relato Corporativo de Sustentabilidade (Corporate fiant
Sustainability Disclosure Directive - CSRD), a nova norma da UE, O con Ian ©S ha sua
que entrara em vigor para as empresas de interesse publico, com O capacidade de reportar

mais de 500 trabalhadores, ja no ano fiscal de 2024. a informacao no ambito
CSRD

Para as empresas portuguesas inquiridas, a comunicacao a luz da

norma CSRD trara beneficios para o negdcio, mesmo com os varios [global: 63%)]

desafios que a maioria ainda tem pela frente.

Menos de metade das empresas portuguesas estdo confiantes no cumprimento
da CSRD, ao abrigo da nova legislagdo da Unidao Europeia ja em vigor.

Nesta primeira edicao do Global CSRD Survey 2024, publicada pela PwC,
foram inquiridos mais de 500 executivos e lideres em 38 paises, incluindo
32 empresas em Portugal.




Introdugéo

Os resultados obtidos em Portugal mostram que as empresas
estao conscientes da importancia da sustentabilidade e da
Diretiva CSRD. Precisam de mais informacgao e meios para
cumprir todas as exigéncias regulatorias, mas este passo sera
positivo para a transi¢cao para uma economia mais sustentavel
e resiliente.

O progresso na implementacao Organizagéo para a CSRD

Claudia Coelho, Sustainability and Climate Change Partner, PwC Portugal

Da conformidade ao valor

Como preparar a sua empresa para a CSRD? Como podemos ajudar?

Entenda em que consiste e qual o impacto da CSRD

A CSRD, sustentada por 12 normas europeias de relato de sustentabilidade (ESRS),
exige que as empresas fagam divulgacoes detalhadas sobre o seu desempenho
em termos de sustentabilidade, e considerem as implicagdes nos seus negdécios
em varios tépicos — incluindo alteragdes climaticas, conduta empresarial, utilizacao
de recursos, poluicado e biodiversidade. A nova diretiva exige que as empresas
recolham, processem e publiquem uma enorme quantidade e variedade de dados
e informaco0es: isto exigira a implementacao de novos sistemas e processos, € uma
estrutura de governagéo capaz de responder aos novos desafios.

As normas vao abranger mais de 50 mil empresas a nivel europeu

A diretiva ndo é apenas uma nova obrigagao de relato, mas também uma
oportunidade para os lideres compreenderem de forma mais profunda como

a Sustentabilidade podera desafiar os modelos de negdcios atuais e criar
oportunidades de crescimento e reinvencao. Além dos beneficios indiretos, o
estudo sugere que as empresas estdo a comecar a considerar a diretiva como

um potenciador de crescimento: 15% dos participantes portugueses (29% a nivel
global) espera que a implementagéo da CSRD conduza diretamente a um aumento
das receitas, € 25% (26% a nivel global) acreditam que a diretiva trara uma reducgéo
de custos.

Quer saber mais sobre a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativo? A PwC explica-lhe tudo em detalhe.

Saiba tudo sobre a CSRD
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Principais conclusoes

* As empresas portuguesas estdo menos confiantes do que as empresas
mundiais na sua capacidade de reportar informagao no ambito da CSRD
até a data exigida (41% em Portugal; 63% a nivel global).

e Os principais obstaculos a implementacao da diretiva em Portugal sao
a complexidade das cadeias de valor (67% Portugal; 59% global), o
cumprimento dos prazos definidos (50% Portugal; 47% global), e a falta
de informacéao de qualidade (47% Portugal; 59% global).

e Varias empresas ja completaram alguns dos principais passos para
o cumprimento da diretiva, como confirmar as op¢des de relato
e possiveis isencdes (38% Portugal e 35% global) ou analisar a
Taxonomia da UE (47% Portugal e 30% global).

¢ A Diretiva CSRD ja levou 41% das empresas portuguesas inquiridas
a considerarem prestar atencao adicional a sustentabilidade no seu
modelo de negdcio (59% a nivel global).

Como preparar a sua empresa para a CSRD?

As conclusdes desta primeira
edicdo do Global CSRD da
PwC reforcam que uma maior
transparéncia nas areas da
sustentabilidade impulsionara
mudancas na conduta das
empresas. No entanto, as
empresas afirmam enfrentar
multiplos obstaculos na
implementacao da CSRD,
incluindo a complexidade

da cadeia de valor, a falta de
ferramentas tecnoldgicas e o
cumprimento dos prazos.

Como podemos ajudar?
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As empresas portuguesas acreditam existir
multiplos beneficios na implementacéo
da CSRD

Q. Até que ponto considera que os seguintes fatores sao beneficios
da implementacao da CSRD para a sua empresa?

Mitigagéo dos riscos

Mais eficacia na
governagao corporativa

Melhoria do envolvimento com os
stakeholders internos e externos

Vantagens competitivas
Melhor desempenho ambiental
Melhor desempenho social
Acesso a capital

Redugao dos custos

Crescimento das receitas

B Portugal H Global

Notas:

Entrevistados que selecionaram 'em grande medida' ou em 'larguissima medida'.
Base: Global = 547 | Portugal = 32

Fonte: Global CSRD Survey da PwC
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O progresso na implementacéo

Embora muitas empresas ja produzam relatérios anuais de sustentabilidade
- e relatem de acordo com outras normas e referenciais de relato - os
processos que suportam estas divulgacoes geralmente precisam de ser
ampliados e reforcados para atender as exigéncias da CSRD. A diretiva
requer que as empresas relatem nao apenas a sustentabilidade das suas préprias

operacgdes, mas também de toda a cadeia de valor, e sobre uma gama mais As empresas portuguesas revelam

ampla de tépicos relativamente as regulamentagdes consideradas até agora. Além uma confianga elevada em tc')piCOS

disso, a necessidade de relatérios com qualidade suficiente para os investidores 0.2 ~ . z

exige processos que sejam replicaveis, bem documentados e passiveis de serem que geralmente Ja estao incluidos

verificados por auditores independentes. nas divulgagées existentes.

Apesar das empresas portuguesas demonstrarem niveis de confianca inferiores i i

aos resultados globais (41% Portugal vs 63% global), a confianga varia bastante
nao so entre as empresas, mas também entre os tépicos estabelecidos nas normas
de relato. As empresas portuguesas revelam uma confianca elevada em tépicos
que geralmente ja estéo incluidos nas divulgagdes existentes (por exemplo, forca
de trabalho, conduta de negdcio e alteragdes climaticas), mas estao muito menos
confiantes na sua capacidade de responder aos requisitos de relato em tépicos
menos familiares, como a agua e recursos marinhos, biodiversidade, circularidade,
poluicao e consumidores finais.
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Como preparar a sua empresa para a CSRD? Como podemos ajudar?

As empresas portuguesas estao mais confiantes em relatar sobre topicos que ja sao
tipicamente incluidos nos relatorios de sustentabilidade existentes

Q. Qual é o grau de confianca de que a sua empresa estara pronta para reportar sob a CSRD até a data requerida?

Trabalhadores da entidade
(ESRS S1)

Conduta de negécio
(ESRS G1)

Alteragdes climaticas
(ESRS E1)

Comunidades
(ESRS S3)

Trabalhadores da cadeia
de valor (ESRS S2)

Uso de recursos e economia
circular (ESRS E5)

Consumidores e utilizadores
finais (ESRS S4)

Poluigao (ESRS E2)

Biodiversidade e ecossitemas

Global

Trabalhadores da entidade
(ESRS S1)

Conduta de negécio
(ESRS G1)

Alteragbes climaticas
(ESRS E1)

Comunidades
(ESRS S3)

Trabalhadores da cadeia
de valor (ESRS S2)

Uso de recursos e economia
circular (ESRS E5)

Consumidores e utilizadores
finais (ESRS S4)

Poluigdo (ESRS E2)

Biodiversidade e ecossitemas

(ESRS E4) (ESRS E4)
Agua e recursos marinhos Agua e recursos marinhos
(ESRS E3) (ESRS E3)
m Nao confiante ~ ® Confiante ® Nao confiante M Confiante

Notas:
Entrevistados que selecionaram '‘Moderadamente confiante', 'Muito confiante' ou em 'Extremamente confiante'.
Base: Global = 547 | Portugal = 32
Fonte: Global CSRD Survey da PwC
Além disso, apenas uma minoria das empresas concluiu as atividades iniciais Estas atividades iniciais de delimitacdo s&o cruciais, pois determinam se a empresa
para definir a abrangéncia da informagdo, mesmo entre aquelas que irdo ira reportar ao nivel do grupo consolidado ou de uma entidade individual, e portanto
submeter a CRSD ja no exercicio financeiro de 2025. Os resultados sugerem também definem quais os dados necessarios, sobre que tépicos, de que fontes e em

que a confianca dos inquiridos aumenta a medida que a documentagao
necessaria vai sendo organizada. Por exemplo, entre as empresas mais

que prazo. So6 depois de concluidas estas primeiras etapas € que as equipas podem
criar planos de trabalho concretos. Na experiéncia da PwC, as empresas consideram

confiantes, mais de um terco ja terminou de confirmar os requisitos e excegoes a CSRD menos assustadora quando compreendem em detalhe como os padrdes de
de relato e completou as avaliagdes de dupla materialidade. Ja as empresas relato as afetam. Entre os inquiridos, 75% dizem que planeiam cumprir a CSRD ao
que estado no inicio do seu percurso sentem-se menos confiantes. nivel do grupo consolidado.
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Como preparar a sua empresa para a CSRD? Como podemos ajudar?

Apenas uma minoria das empresas portuguesas completou atividades de definicdo inicial

Q. Que nivel de progresso a sua empresa fez em cada uma das fases da preparacao e implementacao da CSRD?

Portugal

Confirmagéo dos requisitos
e excegdes de reporte
e possiveis isen¢des

Avaliacdo da dupla
materialidade

Andlise da taxonomia
da UE

Andlise das lacunas
de divulgagao

Interagdo com o
auditor/prestador de garantia

Implementacéo de
politicas e controlos

Validagdo/Confirmagéo da
disponibilidade e qualidade
dos dados

Preparagao de drafts
de divulgagao

® Nao sei B Nzo temos planeado Planeado, mas néo iniciado  ® Em progresso B Concluido

Notas:
Base: Global = 547 | Portugal = 32
Fonte: Global CSRD Survey da PwC

Os resultados destacam que o nimero de tépicos sobre os quais as empresas
reportam ira variar substancialmente, dependendo da dimensao, do modelo

de negdcio e da complexidade da cadeia de valor da empresa. Além disso, as
avaliacOes de impactos, riscos e oportunidades séo, de certa forma, subjetivas,
mesmo com as normas de relato detalhadas em vigor. Espera-se alguma
convergéncia entre empresas semelhantes nos préximos anos, a medida que as
empresas ganham mais experiéncia com as normas e que as melhores praticas
continuam a emergir.

Independentemente do dmbito que decidam adotar, as empresas portuguesas
afirmam que a complexidade da cadeia de valor e o cumprimento dos prazos sao
0s maiores obstaculos a implementagéo da CSRD. A abrangéncia e profundidade
do relato da CSRD representam um enorme desafio, pois as equipas tém de
recolher, verificar e consolidar diversos tipos de dados.

Global

Confirmagao dos requisitos
e excegoes de reporte
e possiveis isengdes

Avaliagao da dupla
materialidade

Anadlise da taxonomia
da UE

Andlise das lacunas
de divulgacéao

Interagdo com o
auditor/prestador de garantia

Implementagéo de
politicas e controlos

Validagao/Confirmagao da
disponibilidade e qualidade
dos dados

Preparacéo de drafts
de divulgagao

 Nao sei m Nao temos planeado Planeado, mas n&o iniciado  ® Em progresso B Concluido

Grande parte desta informacao ndo existe, atualmente, nos sistemas de
planeamento de recursos empresariais (ERP) e outras fontes centrais das empresas.
Como tal é necessario rastrear manualmente esses dados a partir de folhas de
célculo e documentos originais (por exemplo, faturas), que por sua vez podem nao
estar centralizados. Estes processos sao ineficientes e propensos a erros, a menos
que as empresas prestem muita atencao aos fundamentos da estratégia de dados -
como os dados de sustentabilidade sédo definidos, obtidos, geridos e processados.

A exigéncia da CSRD de analisar toda a cadeia de valor apresenta um desafio
adicional relacionado com a qualidade dos dados. Muitas vezes, pela primeira vez,
as empresas tém de utilizar dados de fornecedores, clientes e prestadores de dados
externos, sendo necessario avaliar a sua fiabilidade. Compreender e definir a cadeia
de valor para efeitos da CSRD € o primeiro passo, e requer um tempo consideravel.
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A complexidade da cadeia de valor € o
principal obstaculo apontado pelas empresas
portuguesas na implementacdo da CSRD

Q. Em que medida, se é que em alguma, os seguintes fatores
sao obstaculos a implementacédo da CSRD na sua empresa?

Complexidade das
cadeias de valor

Cumprimento dos prazos

Falta de insfraestruturas
tecnologicas

Disponibilidade/Qualidade
da informacéao

Falta de recursos humanos

Custo

Envolvimento
dos lideres/gestores

Competéncias das equipas

Interagcao com outra regulagéo

u Portugal = Global

Notas:

Entrevistados que selecionaram ‘em grande medida' ou 'em larguissima medida’'
Base: Global = 547 | Portugal = 32

Fonte: Global CSRD Survey da PwC

Como preparar a sua empresa para a CSRD?

Como podemos ajudar?
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Conseguir abordar a abrangéncia e complexidade da CRSD é um esforco
transversal a todas as areas de uma empresa. Os inquiridos relatam,

em média, que oito funcoes e departamentos empresariais ja estao ou
estarao envolvidos na implementacao da diretiva, tipicamente incluindo a
sustentabilidade, as financas, os comités executivos e os concelhos

de administragao.

A informagéo que as empresas publicam atualmente sobre sustentabilidade deixa,
frequentemente, muito a desejar. As informagdes relevantes estdo em falta ou
incompletas, nao foram criadas com suficiente fiabilidade e transparéncia, e sao
muitas vezes dificeis de encontrar, ler e comparar. A fim de elevar a qualidade

da informagao de sustentabilidade ao mesmo nivel que a informagéo financeira,

a informacéo de sustentabilidade tera de ser verificada por um auditor externo.
Inicialmente, sera uma auditoria de "garantia limitada" e, previsivelmente em 2030,
passara a ser de "garantia razoavel".

Dada a exigéncia de verificagdo no ambito desta diretiva, a maioria das empresas
parece ter compreendido esta necessidade, com 60% dos inquiridos a afirmar que
ja contrataram um auditor externo, seja o seu auditor financeiro (41%), outra firma
de auditoria (16%) ou outro prestador deste tipo de servigcos (3%).

Os comités executivos ou o departamento financeiro estao atualmente envolvidos
na implementacdo da CSRD em mais de 80% das empresas portuguesas. Embora

isso seja encorajador, é necessario que as equipas que ainda nao envolveram esses

Da conformidade ao valor

Como preparar a sua empresa para a CSRD? Como podemos ajudar?

i

stakeholders mais experientes o facam, especialmente nas empresas que tém
como objetivo o relato em 2025. Sem uma governanga solida, com uma hierarquia
consolidada e clareza sobre papéis e responsabilidades em todas as fungdes
empresariais, ha o risco de que os esforgos de implementagédo estagnem.

Entre membros dos comités executivos, diretores financeiros (CFOs) e diretores

de informacéo (ClOs), todos devem apoiar os diretores de sustentabilidade (CSOs),
que em muitos casos tém liderado o planeamento e execucéao de relatérios de
sustentabilidade até agora. Os CFOs experientes em processos de relato financeiro
existentes tém a percecao do que é necessario quando se trata de divulgacdes de
qualidade para os investidores, mas os CSOs que envolvem a fungao financeira
podem concentrar-se de forma mais eficaz nas suas areas de especializagao
distintiva: ajudar a empresa a aproveitar as oportunidades lideradas pela
sustentabilidade e mitigar riscos.

Embora a maioria dos inquiridos planeiem envolver o departamento de IT/
Tecnologia, sera necessario redirecionar mais colaboradores logo numa fase inicial,
de forma a que sistemas internos possam ser desenhados ou atualizados para
incorporar os requisitos emergentes. Apesar de nem todas as empresas estarem
prontas para iniciar um grande programa de investimento, direcionar o investimento
tecnoldgico, aproveitando as bases existentes na nuvem e nos sistemas ERP,
podera ser uma das formas de alcancar relatérios eficientes e integrar os dados de
sustentabilidade nos processos de tomada de decisdo em toda a empresa.

11
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Como preparar a sua empresa para a CSRD?

Como podemos ajudar?

A maioria das empresas esta a abordar a implementacdo da CSRD como um esforco
transversal abrangente que vai muito além da sustentabilidade

Q. Por favor, indique o nivel de envolvimento dos seguintes departamentos na resposta aos requisitos da CSRD na sua empresa

Portugal

Sustentabilidade

Comité de ESG/Sustentabilidade

Finance

Comité Executivo

Global

Sustentabilidade
Comité de ESG/Sustentabilidade
Finance

Comité Executivo

Conselho de administragao Conselho de administragéo

Operagoes Operacdes
Auditor Auditor
Procurement Procurement
Legal Legal
IT/Tecnologia IT/Tecnologia

Comité de auditoria Comité de auditoria

Relagdes com investidores Relagbes com investidores

Tax

Tax

~ . . . = Nao envolvido, mas planeia envolver-se B Envolvido
® Nao envolvido, mas planeia envolver-se B Envolvido

Notas:
Base: Global = 547 | Portugal = 32
Fonte: Global CSRD Survey da PwC

E expectavel que estes resultados mudem significativamente nos préximos anos,
a medida que mais empresas investem em solugdes que garantam relatérios
eficientes e reproduziveis, ao mesmo tempo que integram dados relacionados
com a sustentabilidade nos processos de tomada de decisdo em toda a

Sem os investimentos em tecnologia, as organizagdes continuardo a depender
significativamente dos processos manuais. Questionados sobre o uso de
ferramentas tecnoldgicas, mais de 95% dos inquiridos afirmam estar a utilizar
ou planeiam utilizar spreasheets para os relatérios de sustentabilidade, uma
percentagem muito superior a de quem esta a usufruir de tecnologias como os data empresa. Da mesma forma, é previsivel que o nimero de empresas que utilizam
lakes de sustentabilidade, solu¢des de gestdo de divulgagéo e calculadoras ferramentas de inteligéncia artificial para os relatérios de sustentabilidade aumente
de carbono. substancialmente.

12
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Um numero reduzido de empresas esta a utilizar ferramentas e tecnologias especializadas
para relatorios de sustentabilidade

Q. Indique, até que ponto, a sua empresa utiliza as seguintes ferramentas/tecnologias para relatdrios de sustentabilidade?

Portugal Global

Spreadsheets Spreadsheets

Software de gestédo

Software de gestao J¢
da sustentabilidade

da sustentabilidade

Calculadora de carbono Calculadora de carbono

Armazenamento centralizado de

Armazenamento centralizado de
dados de sustentabilidade
(ex. data fake de sustentabilidade)

Ferramenta de gestao
de divulgagao

Sistema integrado de planeamento
de recursos empresariais (ERP)

dados de sustentabilidade
(ex. data lake de sustentabilidade)

Ferramenta de gestao
de divulgagéo

Sistema integrado de planeamento
de recursos empresariais (ERP)

Inteligéncia artificial

Inteligéncia artificial 52

- - - ] il ] ] il OXi
= Estamos atualmente a utilizar = Estamos a explorar o uso ® Planeamos utilizar nos proximos 1/2 anos Estamos atualmente a utilizar Estamos a explorar o uso Planeamos utilizar nos praximos 1/2 anos

Notas:
Base: Global = 547 | Portugal = 32
Fonte: Global CSRD Survey da PwC
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== S

Da conformidade ao valor

A CSRD faz parte de um esforgco amplo por parte dos decisores politicos

- nao s6 na Europa, mas também nos Estados Unidos, Australia, China e
outros paises e territérios — para orientar as economias rumo a um futuro
sustentavel e de baixo carbono. Além das novas exigéncias de relato e outras
politicas de sustentabilidade (por exemplo, o Carbor Border Adjustment Mechanism

da EU e o Safeguard Mechanism da Austrdlia), os governos langaram extensivos A nao conformidade com a CSRD

programas de investimento, como o Inflation Reduction Act dos EUA e o Green pode Comprometer 2 CapaC|dade das

Deal Industrial Plan da Comissao Europeia, que tém como objetivo estimular a .

procura por bens e servicos de baixo carbono e incentivar o investimento nas empresas de se alinharem com as

indstrias que os fornecem. expectativas crescentes de transparéncia
Estas iniciativas irdo potenciar as oportunidades de criacdo de valor para os € responsabllldade ambiental.

negocios, se os lideres integrarem a sustentabilidade nas suas estratégias de i i
planeamento, sendo compensadas pelo esforco na CSRD. O trabalho de recolha

de dados de sustentabilidade e a preparacéo de divulgacdes pode fornecer
aos executivos informagdes complementares para tomarem melhores decisdes
empresariais, algo que muitas empresas comecam a entender, mesmo que

algumas ainda mantenham um foco exclusivo na conformidade regulamentar. que a sua empresa podera vir a sofrer algum impacto negativo na reputagao

€ marca, caso nao esteja em conformidade com a diretiva, e 69% consideram
A ndo conformidade com a CSRD pode comprometer a capacidade das que a sua empresa podera enfrentar processos legais ou ter de pagar coimas.
empresas de se alinharem com as expectativas crescentes de transparéncia e Em Portugal, ainda aguardamos a transposi¢ao da Diretiva para que possamos
responsabilidade ambiental. Mais de 75% dos inquiridos em Portugal acreditam conhecer o quadro legal relativo a coimas e penalizagoes.
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O impacto negativo na reputacao € a
consequéncia mais perceptivel na nao
conformidade com a CSRD

Q. Qual é a probabilidade de acreditar que a nao conformidade ou a
ma divulgacao ira resultar em consequéncias significativas para a sua
empresa nas seguintes categorias?

Reputacionais ex. impacto
(negativo na reputagédo/marca)

Legais (ex. incumprimento
de disposicoes,
pagamento de coimas)

Financeiros (ex. violagéo de
clausulas e acesso a capital)

Operacional
(ex. perda de clientes)

H Portugal M Global

Notas:

Entrevistados que selecionaram 'provavel' ou em 'muito provavel'.
Base: Global = 547 | Portugal = 32

Fonte: Global CSRD Survey da PwC
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Introdugéo O progresso na implementacao

Como preparar a
sua empresa para
a CSRD?

Pela experiéncia da PwC, existem

trés acdes que podem facilitar a
preparagéo para a CSRD e a integragédo
mais profunda da sustentabilidade na
estratégia das empresas:

1. Compreender o ambito
da diretiva e reconhecer
o progresso alcancado

A CSRD e os ESRS (Normas Europeias
de Relato de Sustentabilidade) podem ser
novas, mas muitas empresas ja divulgam
informacgoes de sustentabilidade ha

anos, seja por exigéncias regulatorias

ou de forma voluntaria. Para isso,

tém vindo a realizar atividades (como

0 envolvimento dos stakeholders e a
analise de materialidade) e estabelecido
processos (como a recolha de dados) que
podem ser aproveitados para a CSRD.
Simultaneamente, as empresas que ainda
nao concluiram a delimitac&o inicial da
CSRD devem considerar acelerar este
processo, sendo que s6 depois deste
passo poderao entender totalmente os
desafios que enfrentam e fazer planos
concretos. A interagdo com pares e
parceiros ira ajudar a perceber como
outros estédo a abordar aspetos menos
familiares dos novos padrdes de relato,
como a dupla materialidade.

Organizagéo para a CSRD

2. Configurar os processos e
sistemas de dados a longo prazo

Poucos inquiridos afirmam que as
suas empresas mantém, atualmente,
informacodes de sustentabilidade

em sistemas centrais. Apesar de o

uso de sistemas centrais noutros
dominios n&o ter sido o foco do nosso
estudo, € percetivel que sao aplicados
em areas como financgas, clientes,
produtos e capital humano, areas onde
informacodes confidveis sdao, ha muito
tempo, consideradas essenciais para a
tomada de decisdes e para os relatdrios
externos. Os executivos experientes
reconhecem que as informacodes de
sustentabilidade também devem estar
disponiveis, ser concisas e estarem
prontas para a auditoria: nao apenas
numa base pontual, mas anualmente.
Estdo a fazer investimentos em dados
e sistemas comparaveis aos que sao
utilizados nos relatdrios financeiros.

Da conformidade ao valor

oulll il 0
000

Anddu
hih ) ==

3. Envolver os principais
executivos

Como mencionado ao longo do

estudo, a colaboracéo interfuncional na
preparagao para a CSRD ja é observada
entre as empresas inquiridas.

As principais empresas garantem que
esta colaboragdo acontece ao mais alto
nivel, organizando o CFO, o CIO e o
CSO, num trio influente e responsavel
pela implementacdo da CSRD. Apoiados
pelas respetivas equipas, os CFO trazem
conhecimento sobre como a empresa
gere informagdes e toma decisoes, 0s
CIO lideram a instalagdo de sistemas

e software de dados facilitadores, e os
CSO oferecem o conhecimento em tema
de sustentabilidade e procedimentos
especificos da CSRD, como a avaliagao
da dupla materialidade.

A combinagao destas competéncias

€ essencial, ndo s6 para cumprir oS
requisitos de conformidade, mas
também para integrar a sustentabilidade
nas discussoes sobre as operacdes e o

Como preparar a sua empresa para a CSRD?

Como podemos ajudar?

modelo de negdcio da empresa.

De um modo geral, conclui-se que

o relato ao abrigo da CSRD e ESRS é
uma jornada ardua e continua para todos
os envolvidos, incluindo os reguladores.
Nos primeiros anos, é provavel que os
relatérios difiram significativamente entre
empresas semelhantes, a medida que
todos os stakeholders convergem para
uma compreensao comum das melhores
praticas. O importante a reter nesta fase
€ 0 envolvimento dos responsaveis para
compreender ndo apenas os requisitos
detalhados da CSRD, mas também as
oportunidades que oferece para

a criacéo de valor e o crescimento
econémico.
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Quer saber mais sobre a CSRD? A PwC explica-lhe tudo em detalhe.

Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade

Como podemos ajudar?

Sobre o Global CSRD Survey

Entre abril e maio de 2024, a PwC realizou um inquérito a 547 executivos
e profissionais seniores em mais de 30 paises e territérios, contanto com a

Avaliar o nivel de alinhamento Preparar o relato de participacdo de 32 empresas em Portugal. Cerca de um terco dos inquiridos
da empresa com os requisitos sustentabilidade, de modo ocupam o cargo de Sustainability Manager, enquanto que 19% sédo CSO
da CSRD e dos ESRS. a assegurar o alinhamento (Chief Sustainability Officer) em Portugal. Sessenta por cento das empresas

com os requisitos aplicaveis. representadas tém sede na Unido Europeia. Mais da metade possui receitas anuais
superiores a 100 milhdes de ddlares americanos. Os setores representados incluem
Energy, Utilities e Resources (28%); Financial Services (25%); Manufactoring e
Automotive (25%); Consumer Markets (6%), Technology, Media e Telecoms (6%);
Health industries (3%). Entre todos os inquiridos, 66% afirmam que irdo submeter
o relatorio ao abrigo da CSRD, pela primeira vez, no ano financeiro de 2025, com
base nos dados de 2024. Salvo indicagao em contrario, os graficos incluem todos
os inquiridos (Portugal: 32; Global: 547).

Preparar um roadmap para
alinhamento com os requisitos.

Contacte-nos

« «  Claudia Coelho
Desenho e implementagéo  Sustainability and Climate Change Partner,
de sistemas de informacao PwC Portugal

para recolha e monitorizacéo Tel: +351 213 599 357
dos dados. ana.claudia.coelho@pwc.com



https://www.pwc.pt/pt/servicos/auditoria/servicos-sustentabilidade/reporting/csrd-diretiva-reporte-corporativo-sustentabilidade.html

Viste-nos nas redes sociais
#PwC

f JoinJo

pwc.pt/sustentabilidade

© 2024 PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Todos os direitos reservados.
PwC refere-se a PwC Portugal, constituida por varias entidades legais, ou a rede PwC. Cada firma membro € uma entidade legal auténoma e independente.
Para mais informagées consulte www.pwc.com/structure.
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